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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Staronova pravidla pro osoby ve vedeni a
klicové zameéstnance ve financnich
institucich

Ackoliv pravnicka i laicka verejnost v soucasnosti resi predevsim dopady rekodifikace soukromého
prava v Ceské republice a s tim souviseji potfebné zmény, musi se ivérové instituce (tj. banky a
sporitelni a vérni druzstva)a investi¢ni podniky (déle jen ,financni instituce”) vyporadat téz s
novymi pravidly v oblasti regulace jejich ¢innosti. Zmény prinesla smérnice CRD IV[1] a narizeni
CRR[2], které téz zakotvuji nové pojeti regulatorniho rdmce v oblasti bankovnictvi zndmé jako tzv.
Basel/Basilej III.

Smérnice CRD IV méla byt ¢lenskymi staty transponovana do 31. prosince 2013 a narizeni CRR
vstoupilo v Géinnost 1. ledna 2014. Ceska republika zatim neprovedla tplnou transpozici piislusné
smérnice. Navrh zménového zdkona[3] k CRD IV/CRR prochazi stale legislativnim procesem.[4]
Podstatna ¢ast nové unijni tpravy byla vSak do ¢eského pravniho radu implementovana vyhlaskou
CNB ¢. 23/2014 Sb., o vykonu ¢innosti bank, spofitelnich a ivérnich druZstev a obchodnikd s
cennymi papiry (dale jen ,Vyhlaska“), ktera nabyla ucCinnosti dne 5. brezna 2014, a nahrazuje
dosavadni vyhlasku CNB ¢. 123/2007 Sb., ve znéni pozdéjsich predpist.

Utelem tohoto ¢lanku neni podrobné analyza pravidel zamérenych zejména na zlep$eni kvality a
kvantity kapitalu, ale vyzdvihnuti vybranych, nékdy ponékud prekvapujicich, ustanoveni vztahujicich
se k osobdm ve vedeni a odménovani klicovych osob.

Pozadavky na ¢leny vedoucich organu a vybor pro jmenovani

CRD 1V klade zvySeny dlraz na kvalitu osob ve vedeni financnich instituci a stanovi predpoklady pro
vykon ¢lent vedouciho organu v téchto institucich a osob ve vrcholném vedeni. CRD IV zduraznuje
nezbytnost urcitého ¢asu, ktery ma ¢len vénovat vykonu funkce, a omezuje moznost ¢innosti jak
vykonného, tak nevykonného ¢lena v jinych organech.[5] Finanéni instituce maji vyslovnou povinnost
poskytnout dostatecné lidské a financni zdroje na zaskoleni a pripravu ¢lena vedouciho organu.[6]
Tj. prohlubovéani a zvySovani kvalifikace vedoucich osob a jeho zajiSténi je jednou z povinnosti
finanéni instituce.

CRD IV zasahuje rovnéz do procesu ,vyhledavani“ vhodnych kandidatt na pozici ¢lena vedouciho
organu. V pripadé vyznamnych financnich instituci[ 7] existuje povinnost zrizovat kromé vyboru pro
odménovani a rizika, téz vybor pro jmenovani. Vybor pro jmenovani by mél byt slozen z ¢lent
vedouciho orgéanu, kteri v dané instituci nevykonavaji zadnou vykonnou funkci, a mél by mimo
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jiné[8]:

» doporucovat ke schvaleni kandidaty na uvolnéna mista ve vedoucim organu, coz zahrnuje i
posouzeni kandidata s ohledem na vyvazenost znalosti, dovednosti, rozmanitosti a zkusenosti
vedouciho orgéanu, tento vybor by mél téz vypracovavat popis ¢innosti a schopnosti
pozadovanych pro konkrétni funkci;

 rozhodnout o cilovém zastoupeni méné zastoupeného pohlavi ve vedoucim organu a pripravit
strategii k dosazeni stanoveného cile;

« alespon jednou ro¢né hodnotit znalosti, dovednosti a zkuSenost jednotlivych ¢lenti vedouciho
organu, jakoz i vedouciho organu jako celku.

Nékolik poznamek k odménovani ve financnich institucich

I naddle plati, ze veskeré povinné osoby budou dodrzovat zakladni zasady[9] ve vztahu ke vSem
zameéstnancum a pracovnikum.[10] Zvlastni zdsady a postupy pro odménovani se maji uplatnovat
alespon na odménovani vybranych pracovniki, kteri maji vliv na celkovy rizikovy profil povinné
osoby, pricemz specifické postupy[11] (napt. odloZené platby, ¢ast odmény vyplacena v kapitalovych
nastrojich, malus, claw-back) musi povinné osoby aplikovat jen, je-li to primérené. Jedna-li se vsak o
povinnou osobu majici na daném trhu vyznamné postaveni,[12] ta musi primérené aplikovat vSechny
zvlastni zdsady a postupy.

Zasady odménovani[ 13] musi nové povinnéa osoba primérené implementovat i v pripadé odménovani
(nastaveni plnéni) dalsich pravnickych a fyzickych osob, pokud tyto fakticky vykonévaji ¢innost pro
povinnou osobu a tato ¢innost ma vyznamny vliv na celkovy rizikovy profil povinné osoby, a to bez
ohledu na to, kde se tyto subjekty nachazi. Vylucuje se tedy obchazeni pravidel o odménovani
prostrednictvim ,mezi¢lanki”“ a offshore entit.

V oblasti odménovani ,pracovniki[14] finan¢nich instituci zakotvila smérnice CRD IV kritéria pro
stanoveni pevné a pohyblivé slozky odmény.[15]. Zakladni pevné ¢asti odmény by méla odrazet
predevsim odborné zkusSenosti a stanovenou pracovni napln pracovnika. Naopak pohybliva slozka
odmény by méla odrazet udrzitelny vykon povinné osoby, zohlednovat rizika a vykon nad ramec toho,
co je pozadovano ke splnéni popisu pracovni naplné vybraného pracovnika.[16] Toto chapu néco jako
»pridanou hodnotu“, jez dava konkrétni pracovnik dané pozici.

Smérnice CRD IV drobné zménila nékteré zvlastni zasady odménovani a stanovi:

¢ (i) novy limit pro stanoveni pohyblivé slozky odmény, kdy pohyblivé slozka nepresahne u
zadného jednotlivce 100 % pevné slozky jeho celkové odmeény; pripadné ¢lenské staty mohou
dovolit akcionarum (spole¢nikum) navysit vy$$i pomér mezi pevnou a pohyblivou slozkou,
nicméné celkova vyse pohyblivé odmény nesmi presahnout 200% pevné slozky;[17]

e (ii) moznost uplatnit pro ucely vypoctu vyse pohyblivé slozky odmény diskontni sazbu, ktera
mize dosahnout vyse az 25 % celkového objemu pohyblivé slozky odmény u kteréhokoli
jednotlivce za predpokladu, Ze je vyplacena prostiednictvim nastroju odlozenych na dobu
nejméné péti let. Podrobna pokyny pro uziti diskontni sazby zverejnila na zdkladé zmocnéni
Evropsky organ dohledu (Evropsky organ pro bankovnictvi);[18]

e (iii) povinnost stanovit kritéria pro uplatnéni tzv. malusu (nepriznani Casti nebo celé odmény) a
claw-back (zpétného vyzadani jiz vyplacené odmeény Ci jeji ¢asti) a to zejména v situaci, kdy se
pracovnik podilel nebo odpovida za jednani, které vedlo k vyznamnym ztratam povinné osoby,
a kdy jeho duvéryhodnost, odborné zpusobilost a zkuSenosti nejsou v souladu se standardy.

Informacni povinnost



Dle ¢l. 96 smérnice CRD IV musi finanéni instituce, které maji internetové stranky (pozn.: od 1. ledna
2014 maji povinnost zridit internetové stranky vSechny akciové spole¢nosti v CR), poskytovat na
téchto internetovych strankach informace, jakym zplisobem spliuji pozadavky o sprave a rizeni a o
odméndach. Co vSe maji financni instituce uverejnovat, zminuje Vyhlaska (napr. § 24, 91, priloha ¢. 10
Vyhlésky). Ceské narodni bance je tfeba jednou ro¢né hlasit pocet osob, jejichZ odména za tGcetni
obdobi prevysovala castku 1.000.000,- EUR nebo jeji ekvivalent, jakoz i strukturu a pracovni
povinnosti takovych osob.

Jedno prislovi rika, Ze cesta do pekel je dlaZzdéna dobrymi tmysly. Vérim, Ze snaha evropskych
legislativcl a regulatoru je ochranit trh pred zbyte¢nym riskovanim a tim souvisejicimi negativnimi
dopady v S$ir$im kontextu, nicméné premira regulace v dané oblasti muze byt znacné
kontraproduktivni. Néklady, které financni instituce budou nuceny vynalozit na implementaci novych
pravidel, pripadné kontrolu, ze stavajici stav je v souladu s novou pravni Upravou, budou jisté znacné
a nejsou samy o sobé zarukou stability finan¢ni instituce.

V této souvislosti bude jisté zajimavé sledovat, jak dopadne zaloba podana vladou Velké Britanie u
ESD[19]. Touto Zalobou se vlada Velké Britanie snazi anulovat néktera z ustanoveni CRD IV a CRR,
vCetné napr. ustanoveni CRR o uverejnovani konkrétnich tidaju o odménovani pro jeho rozpor s
principy ochrany osobnich udajui. Pfipadny uspéch ve véci by byl jisté pozitivni zpravou pro vSechny
financ¢ni instituce nejen ve Velké Britanii, ale v celé EU.
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[1] Smérnice Evropského parlamentu a Rady 2013/36/EU ze dne 26. ¢ervna 2013 o pristupu k
¢innosti tvérovych instituci a o obezretnostnim dohledu nad Gvérovymi institucemi a investicnimi
podniky, o zméné smérnice 2002/87/ES a zruseni smérnic 2006/48/ES a 2006/49/ES

[2] Narizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) ¢. 575/2013 ze dne 26. ¢ervna 2013 o
obezretnostnich pozadavcich na uvérové instituce a investicni podniky a o zméné narizeni (EU) ¢.
648/2012

[3] Navrh zménového zékona se dotkne predevim zdkona o bankach, zdkona o Ceské narodni bance,
zdkona o stavebnim sporeni, zdkona o sporitelnich a uvérnich druzstvech, zakona o podnikani na
kapitalovém trhu a zakona o finan¢nich konglomeratech.

[4] Snémovni tisk 108. Vlada zastoupend ministrem financi navrhla Poslanecké snémovné
projednavani navrhu zédkona tak, aby snémovna s nim mohla vyslovit souhlas jiz v prvém cteni (§ 90
odstavec 2 zadkona ¢. 90/1995 Sb, o jednacim radu Poslanecké snémovny, ve znéni pozdéjsich
predpisti), coz vSak bylo odmitnuto, a navrh tak musi projit standardni legislativnim procesem. Dne
30. dubna 2014 byla o navrhu zédkona vedena podrobna rozprava v ramci 2. ¢teni.

[5] Clanek 91

[6] EBA je smérnici CRD IV zmocnéna vydat pokyny pro upresnéni téchto pojmi tykajicich se vykonu
funkce ¢lena vedouciho orgéanu, jakoz i pozadavku na tyto osoby a prostredky na zaskoleni téchto
0sob (Clanek 91 odst. 12 CRD IV).

[7] Kritérii pro uréeni vyznamnosti finan¢nich instituci jsou ponechana provadécim predpistim, v CR
by se tak mélo st4t prostrednictvim vyhlasky CNB.

[8] Clanek 88 odst. 2 CRD IV

[9] Podrobnéji k zédsaddm odménovéni podle vyhlasky 123/2007 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisu v
Svobodova, E., Zahradka L., Nékolik poznamek k odménovani klicovych zaméstnancu ve financnich
institucich, Prace a mzda 2012/1

[10] Bod 3 prilohy ¢. 1 Vyhlasky

[11] Uvedené v bodech 13 az 20

[12] Postaveni povinné osoby se povazuje za vyznamné vzdy, pokud jeji podil na celkové bilan¢ni
sumé vSech povinnych osob na daném trhu dosahuje nebo presahuje 5%.

[13] Jsou uvedeny v bodech 4 az 27 prilohy ¢. 1 Vyhlasky.

[14] Vyhlaska si pro své ucely definuje ,pracovnika“ jako osobu, ktera je s povinnou osobou v
zdkladnim pracovnépravnim nebo podobném vztahu, anebo jina osoba, pokud je ¢lenem organu nebo
vyboru povinné osoby (§ 7 odst. 3 pism. d).

[15] Podle Vyhlasky se za ,odménu” povazuje mzda, penézni i nepenézni pozitky a dalsi prijmy
pracovnika.

[16] Clanek 92 odst. 2 pism. g) CRD IV a bod 6 piilohy 1 Vyhlasky.

[17] Zménovy zakon k CRD IV /CRR na toto reaguje v navrhovaném novém znéni § 9 odst. 2 zakona
o bankach, které zni:

Banka mize ve stanovach upravit také pravomoc valné hromady

a) stanovit ve smlouvé o vykonu funkce iroven poméru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény
vyssi nez 100 %, pricemz celkova uroven pohyblivé slozky nesmi presahnout u zadného jednotlivce
200 % pevné slozky jeho celkové odmény, nebo

b) dat pokyn dozoré¢i radé nebo spravni radé, pokud schvaluje smlouvu o vykonu funkce, stanovit
uroven pomeéru mezi pevnou a pohyblivou slozkou odmény vyssi nez 100 %, pricemz celkova uroven
pohyblivé slozky nesmi presahnout u zadného jednotlivce 200 % pevné slozky jeho celkové odmény.
[18] Dostupné na www, k dispozici >>> zde.
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[19] Dostupné na www, k dispozici >>> zde.
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Dalsi clanky:

e Novinky z ceské a evropské requlace financnich instituci za mésic prosinec 2025

e Odpocet na vyzkum a vyvoj v roce 2026

o Zaméstnanecké akcie (ESOP) v roce 2026: co prinasi novela a jak se na ni pripravit

o Ustavni soud vymezil hranice z&vaznosti trestniho rozsudku pro rozhodovani spravnich soudd v
danovych vécech

* Requlatorni posun v oblasti platebnich sluZeb: Stanovisko CNB k miniméln{ uZivatelské
zkuSenosti méni podminky pro Open Banking

» Nékolik otazek k postaveni podlimitnich sprévct kvalifikovanych fonda rizikového kapitalu v
ceském pravnim radu

 Vyuzivani holdingovych struktur a na co si dat pozor

e Mozné dusledky nespravného pouziti Al v procesnich podéanich

o Uzemni plén jako kli¢ovy faktor pfi ocehiovani pozemki

¢ Kdyz spole¢nik neni dodavatel. NSS znovu resil datovy ,Svarcsystém” u spole¢niki s.r.o.

o Zameéstnanecké akciové opcni programy (ESOP)



http://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=OJ:C:2013:359:0004:0005:EN:PDF
http://www.epravo.cz/
https://www.epravo.cz/top/clanky/novinky-z-ceske-a-evropske-regulace-financnich-instituci-za-mesic-prosinec-2025-120666.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/odpocet-na-vyzkum-a-vyvoj-v-roce-2026-120585.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecke-akcie-esop-v-roce-2026-co-prinasi-novela-a-jak-se-na-ni-pripravit-120579.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/ustavni-soud-vymezil-hranice-zavaznosti-trestniho-rozsudku-pro-rozhodovani-spravnich-soudu-v-danovych-vecech-120567.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/ustavni-soud-vymezil-hranice-zavaznosti-trestniho-rozsudku-pro-rozhodovani-spravnich-soudu-v-danovych-vecech-120567.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/regulatorni-posun-v-oblasti-platebnich-sluzeb-stanovisko-cnb-k-minimalni-uzivatelske-zkusenosti-meni-podminky-pro-open-banking-120565.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/regulatorni-posun-v-oblasti-platebnich-sluzeb-stanovisko-cnb-k-minimalni-uzivatelske-zkusenosti-meni-podminky-pro-open-banking-120565.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/nekolik-otazek-k-postaveni-podlimitnich-spravcu-kvalifikovanych-fondu-rizikoveho-kapitalu-v-ceskem-pravnim-radu-120568.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/nekolik-otazek-k-postaveni-podlimitnich-spravcu-kvalifikovanych-fondu-rizikoveho-kapitalu-v-ceskem-pravnim-radu-120568.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/vyuzivani-holdingovych-struktur-a-na-co-si-dat-pozor-120536.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/mozne-dusledky-nespravneho-pouziti-ai-v-procesnich-podanich-120478.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/uzemni-plan-jako-klicovy-faktor-pri-ocenovani-pozemku-120530.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/kdyz-spolecnik-neni-dodavatel-nss-znovu-resil-danovy-svarcsystem-u-spolecniku-sro-120456.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecke-akciove-opcni-programy-esop-120453.html

