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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Startupy a pravo IV: Zamysleni nad zdanénim
zameéstnaneckych opcnich planu (ESOP)

Nastaveni podminek tzv. zaméstnaneckého opcniho planu, casto zndmého pod anglickym nazvem
Employee Stock Option Plan (ESOP), je komplexni disciplinou, se kterou se Ize setkat jak u malych
startupt, tak u velkych nadnarodnich korporaci.

Pri nastaveni podminek ESOP je nutné myslet na radu souvislosti od ukotveni do korporatni
struktury, celkového poctu udélovanych opci zaméstnancum ¢i podminek, které musi byt splnény pro
realizaci opci (typicky napr. minimalni délka vztahu zaméstnance se spolec¢nosti Ci existence
vybranych okolnosti jako je napr. prodej spolecnosti), az po danové dopady, které se mohou liSit
podle struktury ESOP.

Vzorové varianty ESOP v Ceské republice

NiZe jsou pfedstaveny dva béZné uzivané rezimy ESOP v Ceské republice a jejich souvisejici dafiové
dopady. Jednd se o vzorové zjednoduSené predstaveni obou rezima. V praxi mohou byt podminky
ESOP podstatné komplexnéjsi. Existuji i jiné rezimy ESOP (napr. prostrednictvim druzstva ¢i
prostrednictvim specialné urcené entity (tzv. SPV), ktera drzi zaméstnanecké akcie, a dalsi), kterymi
se vSak pro zjednodusSeni pro ucely tohoto ¢lanku nezabyvam.

Prvni variantou je standardni ESOP, kdy spolec¢nost nebo spolecnici udéli (grant) zaméstnanci opci
na porizeni akcii ¢i podili[1] za predem dohodnutou cenu a za predem dohodnutych podminek. Ve
chvili, kdy jsou podminky splnény (vest), m& zaméstnanec pravo opci uplatnit (exercise) a akcie
nabyt. V tomto pripadé podléha dani z prijmu ze zavislé ¢innosti dle § 6 zdkona o dani z prijmu dle
ustalené praxe az moment uplatnéni opce, kdy se zdanitelny prijem typicky vypocita jako rozdil mezi
trzni cenou akcii a cenou, za kterou akcie zaméstnanec ziskal (coz muze byt i beziplatné, zejména u
startuptl). Z takového prijmu ze zéavislé ¢innosti se kromé samotné dané zaplati také odvody na
socialni a zdravotni pojisténi. Nasledné podléhaji zdanéni dle § 10 zakona o dani z prijmu také
kapitalové vynosy pri prodeji akcii pri tzv. exitu, kdy se zdanitelny prijem vypocita opét podobnym
zpusobem jako rozdil mezi skute¢nou prodejni cenou a trzni cenou pri uplatnéni opce. Zdanéni vSak
kapitalové vynosy nepodléhaji, pokud je splnény tzv. ¢asovy test[2]. V této varianté se zaméstnanec
stane akcionarem ci spole¢nikem spolecnosti se vSemi souvislostmi, nejen danovymi.

Druhou variantou je tzv. virtudlni ESOP neboli VSOP. Zadné akcie se pfi uplatnéni (exercise) opci
neprevadéji, zavazky jsou ryze smluvniho charakteru. Virtualni ESOP je struktura smluv, které
stanovi vypocet odmény drzitele virtualnich opci, resp. virtualnich akcii za splnéni urcitych
podminek. Pokud jsou podminky splnény (typicky se jednd o tzv. exit event, kdy se proda cela
spolecnost nebo jeji velkd Cést), ziska ucastnik virtudlniho ESOP narok na odménu. V takovém
pripadé podléha dani az prijem z vyplacené odmény, ktery se dani jako odména ze zavislé Cinnosti
(tj. mzda) a musi se kromé dané z prijmu zaplatit také odvody jako z hrubé mzdy, pokud
zameéstnanec nabyva akcie spoleCnosti, ktera je zaroven v roli zaméstnavatele. Naopak, odvody na
socialni a zdravotni pojisténi se hradit nemusi v pripadé, kdy odménu zaméstnanci vyplaci napr.
materska spolecnost, akcionari, spolecnici Ci jiny subjekt, ktery neni v roli zaméstnavatele.



Uskali obou variant

Mezi nevyhody standardniho ESOP popsaného v prvnim pripadé patri napr. skutecnost, ze
zaméstnanec musi odvést dané uz ve chvili uplatnéni opci (exercise), kdy je ovSem v situaci, kdy
jesté neobdrzel zadné penize a hodnota akcii se muze zejména v startupovém prostredi velmi rychle
zménit. Zpravidla byva prevoditelnost takto ziskanych akcii omezend, tudiz zaméstnanec ani neni
schopen takové aktivum prevést na likviditu. Zaroven prvni varianta vyvolava potrebu komplexni a
nakladné administrativy, jelikoZ je potreba pripravit se na situaci, kdy se akcionarem ¢i spolecnikem
(typicky se specifickym typem akcii) mohou stat desitky az stovky zaméstnancu, kteri splni podminky
ESOP. V Ceském pravnim prostredi je takovy pocet akcionart pomérné nestandardni a zaklada
uroven komplexity, kterou spole¢nost nemusi byt z riznych divoda pripravena akceptovat.

Virtualni ESOP je z pohledu komplexity akcionarskych vztaht podstatné jednodussi, ale nevyhodou
je vy$si zdanéni tcastnika ESOP i spoleCnosti.

Postaveni drzitele virtualnich akcii v porovnani s akcionarem a rozdil v zdanéni

Predmétem tohoto textu je zamysleni nad tim, zda vyse uvedené danové konsekvence jsou spravné
z pohledu tcelu a smyslu ESOP, zejména pak virtualniho ESOP. Smyslem ESOP je pripodobnéni role
zaméstnance k roli spole¢nika tim, ze zaméstnanciim udéli pravo participovat na vykonu (typicky ve
formé zisku) ¢i hodnoté (typicky ve formé ceny pri akvizici) spolecnosti. Stejné jako akcionar je i
ucastnik ESOP vystaven riziku, ze spole¢nost nebude Uspésnad, v kterémzto pripadé neziska ani jeden
z nich zadné finanéni plnéni. Na rozdil od akcionare sice zaméstnanec nenese riziko ztraty, avSak
v pripadé akciovych spolec¢nosti Ci spolecnosti s rucenim omezenim je toto riziko typicky nulové i pro
akcionare a spolecniky, kter splati své vklady na zédkladnim kapitélu.

Samozrejmeé nelze stavet rovnitko mezi akcionare a ucastniky virtualniho ESOP, jelikoz s postavenim
akcionare jsou spojena dalsi prava a povinnosti (napr. hlasovani na valné hromadé a mnoha dalsi).
Typicky postaveni majoritniho akcionare bude zcela odliSné od postaveni ucCastnika virtualniho
ESOP. Mohou vsak existovat také situace, kdy bude postaveni minoritnich akcionaru velmi podobné
postaveni ucastniki ESOP. Pokud srovname napr. postaveni minoritniho akcionare (napr. s podilem
odpovidajicim 1 % na zdkladnim kapitalu, ktery ma akcie bez hlasovaciho prava ¢i s velmi omezenym
hlasovacim pravem) a zameéstnance, ktery participuje na VSOP a ktery splnil podminky pro nabyti
virtudlnich akcii (jejichz hodnota odpovidéa také 1 % na zdkladnim kapitalu), rozdil mezi témito
osobami nebude v praxi zadsadni. Obé budou mit podle podminek stanov ¢i ESOP néarok na finanéni
odménu v pripadé, ze se spolecnost proda.[3] Pokud vSak minoritni akcionar splni ¢asovy test,
nemusi z prodeje svych akcii zaplatit Zddnou dan, zatimco drzitel virtualnich akcii bude muset
uhradit dan z prijmu a odvody na socidlni a zdravotni pojiSténi.

Aby se mohl drzitel virtudlnich akci dostat z danového pohledu do srovnatelné situace minoritniho
akcionare, musela by spoleCnost zménit své stanovy, teoreticky by se musely vydat akcie se
zvlastnimi pravy[4], musel by se zdanit prijem v moment uplatnéni akcii (exercise), coz jsou vse
kroky, se kterymi jsou spojeny znacné néklady jak ¢asové, tak financni.

Miuze se Casovy test uplatnit také na jiné cenné papiry nez na akcie?

Pomineme-li teoretickou zménu legislativy,[5] o které se zatim viak v Ceské republice zatim moc
nemluvi, budou danové rezimy v obou pripadech zasadné odliSné.

Pokud bychom zustali v prostredi stavajiciho pravniho ramce, 1ze uvazovat o pripodobnéni danovych
reziml prostrednictvim ustanoveni § 4 odst. 1 pism. x) zdkona o dani z prijmu, ktery vySe zminény
¢asovy test pro osvobozeni od dané z prijma vztahuje na uplatny prevod cenného papiru, nikoliv



vyslovné pouze na uplatny prevod akcii.

Cennym papirem se dle ustanoveni § 514 obCanského zakoniku mysli ,listina, se kterou je pravo
spojeno takovym zplsobem, Ze je po vydani cenného papiru nelze bez této listiny uplatnit ani
prevést.” Tato definice je velmi Sirokd a je otdzkou, zda by teoreticky cennym papirem ve smyslu
ustanoveni § 4 odst. 1 pism. x) zdkona o dani z prijmu nemohla byt i opce na vydani akcii ¢i jiné
pravo vtélené do listiny udélené zaméstnanctum v souvislosti s opénim planem. Pokud by byly opce
vydany jako cenné papiry a nasledné by byly predmétem prodeje tyto cenné papiry (napr. zpét
spoleCnosti ¢i akcionarum), nikoliv akcie samotné, uplatni se na né casovy test a osvobozeni od
dané?

Pokud by postaveni ucastnika ESOP bylo srovnatelné s postavenim minoritnich akcionard, a cena za
opci - cenny papir, by nebyla povazovana za odménu ze zavislé ¢innosti, myslim, Ze lze uvazovat o
pripodobnéni téchto osob také v danové roviné. Je vSak nutné doplnit, ze k této oblasti neexistuje
podrobna judikatura a zaroven se zde prolinaji danové a pravni aspekty, které je nutné vzit v potaz
pri posouzeni konkrétni spole¢nosti a konkrétnich podminek ESOP. Dle mého nazoru je ovSem na
misté k uvedenému tématu otevrit diskusi, jelikoZ vyuzitelnost ESOP je v Ceské republice na
vzestupu a danové otazky vzdy patii mezi ty nejvice diskutované.
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[1] Opc¢ni plany mohou existovat jak v akciovych spoleénostech, spolec¢nostech s rucenim omezenym
¢i jinych obchodnich korporacich. Pro zjednodusSeni vsak dale v textu referuji jen k ,,akciim” ¢i
»akcionaram®, ale zavéry se uplatni také na ,obchodni podily“ ¢i ,spolecniky”, pokud neni vyslovné
uvedeno jinak.

[2] Dle § 4 odst. 1 pism. s) zakona o dani z prijmu od dané osvobozeny prodej podilu v obchodni
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korporaci, presahne-li doba mezi jeho nabytim a uplatnym prevodem dobu 5 let. Dle § 4 odst. 1 pism.
X) je od daneé z prijmu osvobozeny prevod cenného papiru, presdhne-li doba mezi nabytim a Gplatnym
prevodem tohoto cenného papiru pri jeho tplatném prevodu dobu 3 let.

[3] V tomto zamysleni se nezabyvdm zdanénim dividend, ale podminky ESOP mohou pro uc¢astniky
ESOP stanovit nejen odménu pii prodeji, ale také odménu podobajici se podilim na zisku.

[4] Viz § 276 zdkona o obchodnich korporacich.

[5] Srovnej napt. iniciativu Evropské komise Startup Europe k dispozici >>> zde.
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Dalsi clanky:

¢ Novinky z Ceské a evropské requlace financCnich instituci za mésic prosinec 2025
e Odpocet na vyzkum a vyvoj v roce 2026
e Zameéstnanecké akcie (ESOP) v roce 2026: co

i r

o Ustavni soud vymezil hranice zévaznosti trestniho rozsudku pro rozhodovani spravnich soudd v
danovych vécech

* Requlatorni posun v oblasti platebnich sluZeb: Stanovisko CNB k minimélni uZivatelské
zkuSenosti méni podminky pro Open Banking

» Neékolik otazek k postaveni podlimitnich sprévcu kvalifikovanych fonda rizikového kapitalu v
Ceském pravnim radu

e Vyuzivani holdingovych struktur a na co si dat pozor

e Mozné dusledky nespravného pouziti Al v procesnich podéanich

o Uzemni plén jako kli¢ovy faktor pfi ocehiovani pozemki

¢ Kdyz spole¢nik neni dodavatel. NSS znovu re$il danovy ,Svarcsystém” u spole¢niki s.r.o.

o Zameéstnanecké akciové opcni programy (ESOP)
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