3.9.2025

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Strategicka transformace: Jak odstepeni do
SPV posili vas projekt a ochrani vase
podnikani

V dnesnim dynamickém podnikatelském prostredi je neustala adaptace a optimalizace firemnich
struktur nejen vyhodou, ale ¢asto nezbytnosti pro preziti a rust. Spole¢nosti ¢eli novym vyzvam,
které prameni z technologickych inovaci, méniciho se regulatorniho prostredi, globalni konkurence a
neustale se vyvijejicich trznich prilezitosti. Statické podnikatelské modely jiz nestaci; agilita a
flexibilita se staly kliCovymi faktory uspéchu. Pravé zde vstupuji do hry sofistikované nastroje, jako
jsou premény obchodnich spolecnosti, které umoznuji firmam reagovat na tyto zmény a proaktivné
se pripravovat na budouci vyzvy.

Premény obchodnich spole¢nosti predstavuji komplexni, avSak mimoradné ucinny soubor pravnich
procest, které firmam umoznuji zdsadné ménit svou vnitfni strukturu nebo vztahy s jinymi subjekty.
Mezi hlavni typy téchto transformaci patri fize (slouCenim nebo splynutim), rozdéleni (véetné
rozStépeni a odsStépeni), prevod jméni na spoleCnika a zména pravni formy. Tyto procesy jsou
detailné upraveny v zakoné ¢. 125/2008 Sh., o preménach obchodnich spolecnosti a druzstev, ktery
tvori zdkladni pravni ramec pro vSechny takové operace. Kazda z téchto forem premény slouzi
jinému strategickému ucelu, od konsolidace a ristu po zjednodus$eni struktury ¢i prizpusobeni se
novym trznim podminkam.

Tento report se zaméruje na jeden specificky, avsak mimoradné relevantni typ premény: odstépeni
se zalozenim nové Special Purpose Vehicle (SPV), tedy ucelové zalozené spolecnosti pro dany
projekt. Tato forma transformace je stale Castéji vyuzivana pro nové, specifické nebo potencialné
rizikové projekty, u nichz je strategicky dulezité oddélit je od hlavniho, jiz zavedeného podnikéni.
Cilem je poskytnout vam komplexni prehled o tom, kdy a jak ods$tépeni do SPV muze posilit vas
projekt, ochranit vase stavajici podnikéni a otevrit nové investi¢ni prilezitosti. Pochopeni téchto
procesu je kliCové pro kazdého, kdo uvazuje o strategické reorganizaci nebo expanzi.

Odstépeni se zalozenim SPV: Co to je a kdy to dava smysl?

A. Co je to odstépeni? Definice a zakladni typy.

Odstépeni predstavuje specifickou formu rozdéleni obchodni spolecnosti, ktera se odliSuje od
ostatnich typl transformaci kliCovym prvkem: rozdélovana spolec¢nost pri odstépeni nezanika.
Misto toho se z jejiho jméni vyc¢leni urcita cast - zahrnujici konkrétni majetek, dluhy a pripadné i
pracovnépravni vztahy - a tato vyclenéna cast prechazi na jednu nebo vice nastupnickych
spoleénosti. Tento fundamentalni rozdil je pro podnikatele zasadni, nebot umoziuje izolovat
specifické aktivity nebo projekty, aniz by doslo k naruseni kontinuity hlavniho podnikani.
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Je dulezité odliSit odstépeni od rozstépeni, coz je jind forma rozdéleni, pri niz rozdélovana
spole¢nost naopak zanikd, a jeji jméni se rozdéluje mezi nové vzniklé nebo stavajici nastupnické
subjekty. Tato odliSnost ma zasadni dopady na pravni kontinuitu, odpovédnost za zavazky a celkovou
strukturu po premeéne.

Legislativa v oblasti premén se navic neustale vyviji. Od 19. ¢ervence 2024 byla zavedena nova
moznost "vyclenéni se vznikem nové spolecnosti". Tento novy zpusob je v podstaté specifickym
typem zaloZeni dceriné spolecnosti, kdy nové vznikla spole¢nost, na kterou je jméni vycClenovano,
bude plné ovladana rozdélovanou spolecnosti, ktera se stane jejim jedinym spole¢nikem. Tato
novinka reflektuje potrebu trhu po flexibilnéjsich nastrojich pro restrukturalizaci a zakladani
dcerinych entit pro specifické tucely.

V ramci odstépeni existuji dvé hlavni formy, které urcuji osud vyclenéného jméni:

e Odstépeni se zalozenim nové spolecnosti: V tomto pripadé vycClenénda Cast jméni
rozdélované spolecnosti prechazi na nové zaloZenou nastupnickou obchodni korporaci, ktera je
casto pravé onou Special Purpose Vehicle (SPV). Tato varianta je idedlni pro projekty, které
vyzaduji zcela novou a ¢istou pravni entitu.

e Odstépeni sloucenim: Zde vyclenéna ¢ast jméni rozdélované spoleCnosti prechazi na jiz
existujici spolecnost. Tato forma muze byt vhodnd, pokud jiz mate v ramci skupiny existujici
entitu, do které chcete novy projekt nebo aktiva integrovat. Volba mezi zalozenim nové SPV a
sloucenim s existujici entitou zavisi na konkrétnich strategickych cilech, potrebé Cistého stitu
pro novy projekt a na tom, jaké smluvni vztahy a licence maji byt prevedeny. Kazda z téchto
moznosti ma své specifické pravni a operacni dusledky, které je tfeba peclivé zvazit.

B. Co je to SPV (Special Purpose Vehicle) a proc¢ ho potrebujete?

SPV, neboli Special Purpose Vehicle, je v ceském pravnim kontextu ucelové zaloZzena spolecnost,
kterou lze volné prelozit jako "prostredek pro specidlni ucely". Jedna se o samostatnou pravni entitu,
jejiz primérni funkci je minimalizovat a oddélit financni a dalsi rizika spojena s konkrétnim projektem
nebo aktivitou od materské spolec¢nosti. Tato izolace rizik je jednim z nejvyznamnéj$ich benefiti SPV,
nebot vytvari jakousi pravni "pozarni zed", kterd chrani hlavni podnikdni pred potencidlnimi
neuspéchy nebo zédvazky nového, ¢asto rizikovéjsiho, projektu.

Hlavni funkce SPV lze shrnout do nékolika klicovych oblasti:

e Izolace rizik: Nejcastéjsim divodem pro zalozeni SPV je oddéleni rizikovych projektu ¢i
¢innosti od hlavniho byznysu. Predstavte si, Ze vase materska spole¢nost provozuje stabilni a
ziskové podnikani, ale zaroven zvazuje vstup do nového, vysoce inovativniho, avSak nejistého
projektu. Zalozenim SPV pro tento projekt se majetek materské spole¢nosti chrani pred
potencidlnimi zavazky, které by z nového projektu mohly vzejit, jako jsou neluspésné investice,
soudni spory nebo regulatorni pokuty. Je vSak dulezité si uvédomit, ze tato izolace se tyka
predevSim novych rizik. Stavajici zdvazky materské spole¢nosti nejsou automaticky
eliminovany a nastupnické SPV mohou byt za uréité stavajici dluhy soliddrné odpovédné, coz
podtrhuje potrebu peclivého rizeni zavazka.

» Projektové financovani: SPV je idealnim nastrojem pro ziskavani financovani pro konkrétni
projekty. Oddélenim aktiv a cash flow souvisejicich s danym projektem do samostatné entity se
pro banky a investory stdva hodnoceni a zajisténi ivéru mnohem prehlednéjsi a méné rizikové.
To muze vést k ziskani vyhodnéj$ich podminek financovani nebo k tomu, Ze projekt je vibec
financovatelny. Pro investory je atraktivni, Zze mohou investovat primo do projektu, aniz by



museli nést rizika celého, ¢asto komplexniho, podnikani materské spolecnosti.

e Specifické transakce: SPV se hojné vyuzivaji v rdmci M&A transakci (fuzi a akvizic), pri
prodeji casti podniku nebo pro spolecné projekty (joint ventures). Pokud napriklad kupujici
nema zajem o vSechny ¢asti cilové spole¢nosti, mize pred fuzi dojit k odStépeni nékterych
aktivit, které si puvodni vlastnik ponechd. Podobné, pred prodejem jedné divize vét$iho
podniku byvé tato divize nejprve oddélena do samostatné spolecnosti (SPV), aby byl prode;j
prehlednéjsi a jednodussi. SPV tak funguje jako flexibilni ndstroj pro strukturovani
komplexnich obchodnich operaci.

C. Kdy je odstépeni do SPV idealnim reSenim pro vas projekt?

Volba odstépeni do SPV neni jen pravni, ale predevsim strategické rozhodnuti, které by meélo byt
peclivé zvazeno s ohledem na vasSe obchodni cile. Existuje nékolik klicovych situaci, kdy se tato
forma transformace jevi jako idedlni reseni:

e Oddéleni rizikovych aktivit: Jednim z nejcastéjsich a nejvyznamnéjsich diivodu je potieba
izolovat finan¢ni nebo préavni rizika spojend s novymi, inovativnimi, ale nejistymi projekty, nebo
s aktivitami, které s sebou nesou vysokou odpovédnost. Typickym prikladem muze byt vyvoj
nové technologie, vstup na neprobadany trh, nebo realizace velkych stavebnich projektu, kde
potencialni zavazky (napr. z vad dila, ekologickych $kod) mohou dosédhnout zna¢nych rozmeérda.
Oddélenim téchto aktivit do samostatné SPV chranite majetek a reputaci vasi materské
spolecnosti pred pripadnym netspéchem nebo $kodami plynoucimi z takovych podniki. Nejde
jen o pravni ochranu, ale o proaktivni rizeni rizik, které chrani celou vasi korporatni skupinu.

e Priprava na vstup investora: Pokud planujete ziskat externi financovani pro konkrétni
projekt nebo divizi, od$tépeni do SPV je mimoradné efektivni. Investor se tak muze zameérit
pouze na tu cast podniku, ktera ho zajima, aniz by musel prebirat celou spolec¢nost s jejimi
historickymi zdvazky nebo nesouvisejicimi aktivy. To zjednodusSuje proces due diligence pro
investora, zvySuje transparentnost a muze vést k atraktivnéjSim podminkém investice. Cilena
investice do ¢isté entity je pro mnoho investort, zejména venture kapitdlovych fondli nebo
strategickych partnerl, mnohem lakavéjsi.

e Prodej casti podniku: Podobné jako u vstupu investora, pokud zvazujete prodej konkrétni
divize nebo specifického aktiva, jeho predchozi vyclenéni do samostatné SPV vyrazné
zjednodus$i cely prodejni proces. Cisté oddélena entita je pro potenciélniho kupujiciho
prehlednéjsi, snaze ocenitelna a minimalizuje pravni a ucetni komplikace spojené s prevodem.
Timto zplisobem muzete maximalizovat prodejni cenu a zajistit hladky prubéh transakce.

e Optimalizace rizeni a struktury: Odstépeni mize byt také nastrojem pro zjednoduseni
komplexni holdingové struktury, oddéleni "non-core" aktivit od hlavniho byznysu nebo
prizplisobeni managementu specifickym potrebam vyclenéné Casti. Kazda ¢ast podniku tak
muze mit vlastni management prizpusobeny jejimu zaméreni, coz zvySuje efektivitu a jasnost
rizeni. To vede k celkovému zvySeni hodnoty podniku tim, Ze se kazda jeho Cast muze
soustredit na své klicové kompetence.

Pribéh z praxe: Jak odstépeni pomohlo ochranit materskou spolecnost pred riziky nového,
inovativniho projektu.

Predstavte si spolecnost "Inovace s.r.0.", kterd je etablovanym lidrem v oblasti tradi¢niho
softwarového vyvoje. Rozhodla se investovat znacné prostredky do vyvoje prevratné technologie
umeélé inteligence, kterd méla potencidl zcela zménit trh, ale zaroven s sebou nesla obrovska rizika -
od technologického selhdni, pres nejisté regulatorni prostredi az po potencialni soudni spory spojené



s ochranou dat a etickymi otazkami Al. Vedeni Inovace s.r.o. si uvédomovalo, Ze pripadny netspéch
nebo pravni komplikace tohoto projektu by mohly ohrozit cely jejich stabilni a ziskovy byznys.

Po konzultaci s pravnimi a financnimi poradci se Inovace s.r.o. rozhodla vyclenit tento ambicidzni Al
projekt do nové, samostatné spolecnosti "Al Labs s.r.o0." (SPV) prostrednictvim odstépeni se
zalozenim nové spolecnosti. Na Al Labs s.r.o. preslo veskeré dusevni vlastnictvi spojené s Al
technologii, specializovany vyzkumny tym a veSkeré souvisejici zavazky, véetné smluv s dodavateli
komponent a vyvojari.

Vysledek byl pozoruhodny. Materska spolecnost Inovace s.r.o. tak efektivné ochrénila svij hlavni,
stabilni byznys pred finan¢nimi a pravnimi riziky spojenymi s novym, vysoce rizikovym projektem. V
pripadé, ze by se projekt Al Labs s.r.o. setkal s neuspéchem nebo celil nakladnym soudnim sporam,
dopady by byly omezeny pouze na tuto dcerinou spoleé¢nost, aniz by ohrozily solventnost a reputaci
Inovace s.r.o. Navic, diky ¢istému oddéleni a jasné vymezenym aktivim a zavazkiim, mohla Al Labs
s.r.o. mnohem snadnéji ziskat cilené investice od venture kapitalovych fondu, které se specializuji na
rizikové, ale vysoce potencidlni start-upy. Tito investori by do celé Inovace s.r.o. (s jejim tradicnim
byznysem) neinvestovali, ale do izolovaného a transparentniho projektu Al Labs s.r.o. vstoupili s
davérou. Tento priklad jasné ukazuje, jak odstépeni do SPV slouzi jako strategicky néstroj pro rizeni
rizik a efektivni ziskavani kapitalu.

Krok za krokem: Podrobny pruvodce procesem odstépeni do SPV

Proces odstépeni obchodni spolecnosti je komplexni a vyZaduje precizni planovani a exekuci. Kazdy
krok ma své specifické pravni, ucetni a danové dusledky, které je nezbytné peclivé zvazit.

A. Pripravna faze: Zaklad pro hladky prubéh.

Uspéch odstépeni spociva v dikkladné pripravé, kterd predchédzi samotnym pravnim dkontm. Tato

vvvvvv

vvvvvv

kritické zhodnoceni prinost a negativ zamy$lené premény a posouzeni, zda ma ods$tépeni
ekonomicky smysl pro vas podnik. To zahrnuje dukladnou due diligence stavajici spolecnosti -
pravni, finanéni, danovou a ucetni analyzu. Je nezbytné presné definovat, kterd ¢ast jméni
(specificka aktiva, pasiva, zavazky, smlouvy a pripadné i zaméstnanci) ma byt vyclenéna do
nové SPV. Tato analyza by méla vést k jasné vizi cilové struktury a k pochopeni, jak odstépeni
prispéje k vasim dlouhodobym obchodnim cilim. Bez jasného strategického zaméru se mize
cely proces stat zbytecné nakladnym a neefektivnim.

e Sestaveni multidisciplinarniho tymu: Vzhledem ke komplexnosti premény je naprosto
nezbytné sestavit multidisciplinarni tym odbornikl. Tento tym by mél zahrnovat préavniky,
danové poradce a ucetni, kteri budou vzajemné koordinovat své kroky. Chyby v jedné oblasti
mohou mit kaskadovy efekt a ohrozit celou transformaci. Napriklad pravni uprava musi byt v
souladu s ucCetnimi standardy a danovymi predpisy. ZkuSeny tym zajisti, Ze vSechny aspekty
premény budou pokryty a minimalizuje se riziko chyb, které by mohly vést k neplatnosti nebo
sankcim.

e Navrh casového harmonogramu: Premény obchodnich spolecnosti jsou ¢asové narocné
procesy, které obvykle trvaji 4 az 6 mésicl, v zavislosti na slozitosti projektu a rychlosti
schvalovacich procesu. Je treba peclivé naplanovat jednotlivé kroky a jejich naCasovani,
zejména s ohledem na striktni zakonné lhuty. Napriklad projekt premény musi byt ulozen do
shirky listin obchodniho rejstriku nejméné jeden mésic prede dnem, kdy mé byt preména
schvalena. Dukladny harmonogram pomdaha ridit ocekavani, koordinovat ¢innosti a



minimalizovat zdrzeni.

B. Projekt rozdéleni: Srdce celé transformace.
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pravni plan, podle kterého se transformace provadi a jeho preciznost je klicova pro pravni jistotu a
hladky priabéh.

e Zakonné nalezitosti a praktickeé tipy pro jeho vyhotoveni: Projekt premény musi mit
pisemnou formu a vyhotovuji jej osoby zucastnéné na preméné. Musi obsahovat vSechny
zdkonem pozadované udaje a byt schvalen ve znéni, v jakém byl zverejnén. Projekt
vypracovava statutdrni organ spolecnosti, pricemz k jeho vyhotoveni neni nutny predchozi
souhlas spolecniki. Vzhledem k jeho stézejni roli je nezbytné, aby byl vyhotoven s maximalni
peclivosti, nebot jakékoli nejasnosti nebo chyby mohou vést k napadeni platnosti celé premény
a k dlouhym soudnim sportm.

e Detailni vymezeni odstépované casti (majetek, dluhy, zaméstnanci): Jednim z
nejdulezitéjsich aspektu projektu rozdéleni je dostatecné urcité vymezeni odStépované Casti
jméni. To se v praxi obvykle déje podrobnym popisem seznamu majetku a dluhi, pripadné
odkazem na konkrétni ucetni zavérky a inventurni soupisy. Je také nutné urcit, kteri
zameéstnanci prechazeji na nastupnickou spole¢nost. Mimoradné dulezité je rovnéz stanovit, co
se stane, pokud se struktura majetku, dluht nebo pracovnépravnich zdvazku zméni mezi dnem
vyhotoveni projektu a dnem zéapisu premény do obchodniho rejstriku. Princip je takovy, ze co
neni vyslovné prevedeno, zustava v puvodni spoleCnosti. Nejasné vymezeni muze vést k
budoucim sporum a operac¢nim problémum, proto je zde preciznost naprosto klicova.

C. Rozhodny den: Klicové datum pro ucetnictvi a dané.
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na ucetnictvi a danovou povinnost.

e Vysvétleni pojmu a jeho vyznamu: Rozhodnym dnem se rozumi den, od néhoz se jednani
rozdélované spolecnosti, ktera se tykaji odstépované Casti, povazuji z uCetniho hlediska za
jednani uskutecnénda na ucet nastupnické spolec¢nosti (SPV). Neni to tedy den zéapisu do
obchodniho rejstriku, ale datum, které urcuje, od kdy se finané¢ni toky a vysledky odstépené
Casti pripisuji nové entité. Tento den je klicovy pro nastaveni Gcetnich a zdanovacich obdobi a
ma primy vliv na financ¢ni zdravi a danovou optimalizaci obou spolec¢nosti.

 Strategie pro stanoveni rozhodného dne a jeho dopady: Stanoveni rozhodného dne neni
libovolné a vyzaduje strategické uvazovani. Béznou praxi je stanovit rozhodny den zpétné na
pocatku ucetniho obdobi (napriklad 1. ledna kalendarniho roku nebo pocatku hospodarského
roku). Tato volba umoznuje vyuzit jiz zpracovanou radnou ucéetni zavérku za uplynuly rok a
zachovat tak strukturu kalendarnich roku ucetniho vykaznictvi, coz zjednoduSuje
administrativu. Je vSak dulezité dodrZet zékonnou lhutu: rozhodny den nesmi predchéazet o vice
nez 12 mésicu den, v némz bude podan navrh na zépis premény do obchodniho rejstriku.
Nejpozdéji muze byt rozhodny den stanoven na den zapisu premény do obchodniho rejstriku.
Nespravné nastaveni rozhodného dne muze vést k neplanovanému navyseni danové povinnosti
nebo ke zvyseni administrativni zatéze. Spravna volba rozhodného dne je proto esencialni pro
efektivni danové a ucCetni planovani.



D. Znalecké posudky a ocenéni: ZajiSténi spravedlnosti a transparentnosti.

Znalecké posudky hraji v procesu odsStépeni zasadni roli, nebot zajistuji objektivni ocenéni majetku a
chrani prava vSech zucastnénych stran.

e Kdy je znalecky posudek nezbytny a proc: Hodnota odStépované casti jméni musi byt
ocenéna znaleckym posudkem v pripadé, kdy se hybe se zdkladnim kapitalem zucastnéné
spoleCnosti. Znalecky posudek vyhotovuje znalec zapsany v seznamu znalcli a zvoleny
spolecnosti. Jeho ucelem je stanovit realnou hodnotu odstépovaného jméni, coz je klicové pro
spravedlivé vyporadani mezi spolecniky a pro zajiSténi transparentnosti celé transakce.

e Ochrana véritelua a mensinovych spolec¢niku: Znalecky posudek je kliCovy pro stanoveni
realné hodnoty jméni a zajisténi spravedlivého vyporadani, zejména pro mensinové spolecniky.
Pri od$tépeni se Casto provadi precenéni majetku na reélnou hodnotu, coz muze vést ke vzniku
goodwillu nebo ocenovaciho rozdilu. Ackoli se ucetné navysi vlastni kapital, zvySené odpisy z
precenéného majetku nebo odpis goodwillu mohou v dalSich letech snizit vykazované zisky a
tim omezit moznost vyplacet podily na zisku. Tato situace je nékdy oznacovana jako "cash trap"
- vlastnik sice "papirové zbohatne", ale redlné si nemuze vyplatit penize, protoze zisk je
vykdazan nizsi. Proto je nezbytné dopredu planovat ucetni dopady a zvazit rozsah precenéni.

E. Zverejnéni a schvaleni: Transparentnost a pravni jistota.

Transparentnost je zakladnim pilitem procesu premény, zajiStujici pravni jistotu pro vSechny
zicCastnéné strany.

e Povinnosti zverejnéni projektu a informovani zacastnénych stran: Projekt premény musi
byt ulozen do sbirky listin obchodniho rejstriku alespon jeden mésic prede dnem, kdy ma byt
preména schvalena. Tento projekt spolu s vyzvou pro véritele Vam muze zalozit spolupracujici
notar, ¢imz se vyhnete delsi Ihuté u rejstrikovych soudu se zapisem. Tyto kroky nejsou pouhou
formalitou, ale slouzi k informovéni a ochrané prav vériteld, kteri maji pravo pozadovat
zajisténi svych pohledavek, pokud se obavaji zhorSeni dobytnosti. Stejné tak je nezbytné
informovat zaméstnance o prechodu jejich pracovnépravnich vztahti na néstupnickou
spolec¢nost, nebot jejich pracovni smlouvy pokracuji beze zmény u nové firmy. Dusledné
dodrzovéani téchto informac¢nich povinnosti je klicové pro prevenci budoucich sporu a
zpochybnéni platnosti premény.

e Proces schvaleni valnou hromadou a role notarského zapisu: Projekt rozdéleni musi byt
schvalen valnou hromadou rozdélované spolec¢nosti. Rozhodnuti o schvaleni premény musi mit
formu notarského zapisu. Notarsky zapis zajistuje vysokou troven pravni jistoty a vérohodnosti
dokumentu. V uréitych specifickych pripadech, napriklad pokud vSichni spole¢nici souhlasi s
odstépenim, nebo pokud nastupnickd spolecnost vlastni vSechny podily rozdélované
spolecnosti, nemusi byt schvéleni valnou hromadou nutné. Nicméné, i v takovych pripadech je
dulezité zajistit, aby veskeré kroky byly v souladu se zakonem o preménach a zakladatelskymi
dokumenty spolecnosti.

F. Zapis do obchodniho rejstriku: Finalni milnik a pravni ucinky.

ucinnost.



e Okamzik ucinnosti premeény: Pravni ucinky premeény, tedy vznik nové pravni entity (SPV) a
prechod vyc¢lenéného jméni, nastavaji dnem zéapisu do obchodniho rejstriku. VSechny predchozi
kroky jsou pripravné a teprve zapis do rejstriku definitivné méni pravni realitu a zakldda novou
strukturu. Je proto nezbytné zajistit, aby navrh na zapis byl podan bez zbytecného odkladu a
obsahoval vsechny pozadované dokumenty.

e Typicka doba trvani celého procesu: Cely proces odsStépeni, od pocatecni analyzy a
planovéni az po finalni zépis do obchodniho rejstiiku, trva obvykle 4 az 6 mésicu. Tato doba se
muze liSit v zévislosti na slozitosti projektu, rychlosti ziskavani potrebnych dokumentl a
souhlast. Dukladné planovéni a efektivni koordinace vSech zicastnénych stran jsou klicové pro
dodrzeni harmonogramu a minimalizaci zdrzeni.

Na co si dat pozor: Rizika a jak je efektivné minimalizovat

Prestoze odstépeni nabizi vyznamné strategické vyhody, je to komplexni proces, ktery s sebou nese i
znacna rizika. Jejich pochopeni a proaktivni rizeni je nezbytné pro tspésnou transformaci.

A. Administrativni a ¢casova narocnost: Nepodcenujte byrokracii.

o Komplexnost procesu a striktni zakonné lhuty: Preména je vysoce komplexni proces,
ktery podléhd prisnym zékonnym pozadavkim a lhutam. Nejde jen o mnozstvi kroku, ale o
jejich vzdjemnou provazanost a zavislost. Chyba v jedné fazi, napriklad opomenuti zverejnéni
projektu v zakonné lhuté, muze vést k neplatnosti celého procesu nebo k jeho zna¢nému
zdrZeni. Kazdy detail je dulezity a vyZaduje peclivou pozornost.

e Omezeni v "prechodném obdobi" a riziko zdrzeni: BEhem doby, nez je preména zapsana
do obchodniho rejstriku (tzv. "prechodné obdobi"), firma funguje v omezeném rezimu. Béhem
této doby nesmi volné nakladat s majetkem nebo vyplacet zisk spoleénikim. To muze
predstavovat vyznamné operacni a financni omezeni, které vyzaduje peclivé rizeni cash flow a
aktiv. Podcenéni téchto formalit a omezeni muze vést k napadeni platnosti premény u soudu, k
nezvratnému zpozdéni celého procesu nebo dokonce k sankcim.

Praktickad rada: Pro¢ je zkuseny pravnik nepostradatelny. Vzhledem k vySe uvedenym rizikiim
je asistence zkuseného pravnika naprosto nepostradatelnd. Pravnik nejenze pohlidd harmonogram a
spravné splnéni vSech zakonnych povinnosti, ale také minimalizuje riziko chyb a pomuze vam
efektivné navigovat celym procesem. Jeho znalosti a zkuSenosti jsou klicové pro zajisténi pravni
jistoty a hladkého prabéhu transformace.

B. Pravni rizika a ochrana zucastnénych stran: Vyhnéte se sporum.

Preména spolecnosti ovliviiuje fadu zucastnénych stran, a proto je nezbytné vénovat pozornost jejich
pravum a potencialnim rizikim sporu.

e MensSinovi spolecnici: pravo na dorovnani a vystoupeni: U premén, kde dochézi k
vyporadani spolec¢niku nebo ke zméné jejich majetkové ucasti, existuje riziko sportu s
mensinovymi spole¢niky. Ti mohou napadat pomér vymény podilt nebo vysi protiplnéni, pokud
to povazuji za nespravedlivé. Zakon jim dava silné nastroje ochrany, jako je pravo na
dorovnani, moznost pozadat soud o prezkum hodnoty protiplnéni nebo dokonce pravo ze
spolecnosti vystoupit. Proaktivni a transparentni komunikace s mensinovymi vlastniky a
nabidka férového vyporadani jsou klicové pro prevenci konfliktt a zdrzeni.



e Véritelé: pravo na zajisSténi pohledavek a ruceni: Véritelé maji pri preméné pravo
pozadovat dostatecéné zajiSténi svych pohledavek, pokud se obavaji, ze slou¢enim ¢i rozdélenim
dojde ke zhorSeni vymahatelnosti jejich dluhl. Toto pravo na dostate¢né zajisténi musi byt
uplatnéno u soudu do 3 mésicu ode dne zverejnéni projektu premény. Zmeskani této lhity
znamend zanik prava. I kdyz je preména dobre minéna, vniméani zhorSeni dobytnosti
pohledavek muze vyvolat pozadavky na zajiSténi, coz mize zvysit slozitost a naklady transakce.

e Zaméstnanci: informacni povinnosti a prechod pracovnépravnich vztahu: Pri ods$tépeni
plati, Ze zaméstnanci automaticky "prechazeji" k nastupnické spoleCnosti, coz znamena, ze
jejich pracovni smlouvy pokracuji beze zmény u nové firmy. Je vSak povinnosti rozdélované
spolecnosti informovat zaméstnance o této situaci a o vSech souvisejicich aspektech premény.
Nedodrzeni informac¢nich povinnosti mize vést k nespokojenosti zaméstnancl a potencidlnim
pravnim sporum.

Pribéh z praxe: Jak $spatna komunikace s minoritari vedla k soudnimu sporu. Spolecnost
"Rodinny Holding s.r.0." se rozhodla vycClenit svou velmi ziskovou divizi e-commerce do samostatné
SPV, aby ji pripravila na prodej strategickému investorovi. Majoritni spolecnici vSak podcenili
komunikaci s mensinovymi spole¢niky ohledné navrhovaného vyménného poméru podili v nové SPV.
Mensinovi spolecnici se citili pos$kozeni, protoze se domnivali, Ze hodnota jejich podilti v nové entité
neodpovida jejich pivodni investici a potencidlu divize. Namisto transparentniho dialogu a nabidky
férového vyporadani se majoritni spole¢nici spolehli pouze na formalni splnéni zakonnych povinnosti.
To vedlo k tomu, Ze mensSinovi spole¢nici podali Zalobu na neplatnost usneseni valné hromady o
schvéleni odstépeni. Soudni spor zdrzel celou preménu o vice nez rok, vedl k dodate¢nym néakladum
na pravni zastoupeni a znalecké posudky a vazné poskodil reputaci spolecnosti v ocich potencialnich
investoru. Tento priklad jasné ukazuje, ze formalni splnéni zdkona nestaci; kliCova je proaktivni a
empaticka komunikace se vSemi zic¢astnénymi stranami.

C. Financ¢ni a ucetni dopady: Pozor na "cash trap".

Preména spolec¢nosti ma hluboké dopady na ucetnictvi a financ¢ni zdravi firmy, které je nutné peclivé
analyzovat.

» Precenéni majetku a vznik goodwillu/ocenovacich rozdila: Pri odStépeni se ¢asto provadi
precenéni majetku na realnou hodnotu, zejména pokud se oc¢ekava vstup investora nebo
prodej. Toto precenéni muze vést ke vzniku goodwillu nebo ocenovaciho rozdilu. Ackoli to
muze na prvni pohled vypadat jako pozitivni zvySeni vlastniho kapitédlu, ma to své skryté
finan¢ni dusledky.

e Dopady na vyplatu zisku a vlastni kapital: ZvySené odpisy z precenéného majetku nebo
odpis goodwillu v dalsich letech snizi vykazované zisky nastupnické spolecnosti. To muze vést
k situaci, kdy spolec¢nost ucetné vykazuje vysoky vlastni kapital, ale ma omezenou moznost
vyplacet podily na zisku spole¢niktim, protoze jeji skutecné cash flow je nizsi kvili témto
nepenéznim odpisum. Tato situace je zndma jako "cash trap". Vlastnik se sice "papirové
zbohatne", ale redlné si nemuze vyplatit penize, protoze zisk je vykazan nizs$i. Proto je
nezbytné dopredu plénovat ucetni dopady a zvazit rozsah precenéni, pripadné vyplatit
nerozdéleny zisk pred fazi.

 Riziko nejasného vymezeni majetku: Dusledné a presné vymezeni majetku a dluha v
projektu rozdéleni je kritické. Plati zasada, Ze co neni vyslovné prevedeno na nastupnickou
spolecCnost, zustava v puvodni spolec¢nosti. Jakékoli nejasnosti nebo opomenuti mohou vést k
budoucim sporim o vlastnictvi aktiv nebo odpovédnost za zévazky, coz muze mit vyznamné
finan¢ni a operacni dusledky.



D. Danové aspekty a optimalizace: Kli¢ k usporam, ale i k rizikam.

znalosti.

o Princip daiové kontinuity a jeho podminky (pievzeti ztrat, rezerv, odpisii): Ceska
legislativa za urc¢itych podminek umoznuje danové neutralni rozdéleni. To znamena, ze prevod
majetku v rdmci premény neni okamzité zdanén, pokud jsou dodrzena zdkonna pravidla.
Néstupnicka spoleCnost tak muze prevzit danovou ztratu (za presné vymezenych podminek dle
§ 38na zadkona o danich z prijmu), zdkonné opravné polozky a rezervy a pokracCovat v
zapocatém odpisovani majetku. Tato danova kontinuita je vyznamnou finan¢ni vyhodou, ktera
umoznuje zachovat danové benefity puvodni spolec¢nosti. Je vSak dulezité si uvédomit, ze
podminky pro danovou neutralitu jsou slozité a podléhaji pravidlum proti zneuziti.

e Dopady na ¢asové testy pro osvobozeni prijmt: Dulezitym aspektem pro fyzické osoby je,
ze pri rozdéleni odStépenim nejsou preruseny c¢asové testy pro osvobozeni prijmu z prodeje
ucasti na obchodnich spole¢nostech a prodeje cennych papirl, pokud jsou splnény podminky
dle § 23c zékona o danich z prijmu. To znamenad, Zze do doby drzby nové nabytych obchodnich
podill nebo akcii v nastupnické SPV se zapocitava doba drzby ptivodniho obchodniho podilu.
To je cenna vyhoda, kterda muze v budoucnu usetrit znacné danové zatizeni pri prodeji podila.

* Riziko neplanovaného navySeni danové povinnosti: Spatné nastaveni rozhodného dne
nebo nedodrzeni podminek pro danovou kontinuitu mtze vést k nepldnovanému navys$eni
danové povinnosti. Danové aspekty premén jsou velmi slozité a vyzaduji detailni znalost
legislativy a aktudlni judikatury. Jakakoli preména motivovana primarné danové musi byt
obhajitelna obchodni logikou, aby se predeslo podezreni ze zneuziti prava.

E. Dusledky neplatnosti premény: Co se stane, kdyz néco selze?

Ackoli je cilem kazdé premény jeji hladké a bezproblémové provedeni, je dulezité si byt védom
potencialnich rizik neplatnosti a jejich dusledka.

e Princip nezvratitelnosti a moznosti soudniho napadeni: V ¢eském pravnim radu je
zakotven princip nezvratitelnosti premény, jakmile se stane uCinnou zapisem do obchodniho
rejstriku. To znamend, Ze jakmile je preména zapsana, je velmi obtizné ji zvratit. Nicméné,
usneseni valné hromady o schvéleni premény muze byt napadeno soudem, pokud nebyly
dodrzeny zakonné podminky. Soudni napadeni muze vést k prohlaSeni neplatnosti usneseni,
coz muze mit zavazné dopady na celou transformaci. Proto je precizni dodrzovani vSech
formalnich a materidlnich pozadavku kli¢ové.

e Praktické dopady chyb v procesu: Dusledky chyb v procesu premény mohou byt
dalekosahlé. Pokud napriklad soud zrusi své rozhodnuti o zruSeni spolecnosti, ktera se méla
ucastnit premény, a ta dosud nebyla vymazadna z obchodniho rejstriku, muze to zpusobit
znacné komplikace. Dal$im prikladem je chybné zapsani udaju do evidence skuteCnych
majitell, které muze vést k pokutam a dokonce k zakazu vyplaty podilu na zisku. V pripadé
udéleni pokuty obchodni korporaci nebo vzniku tjmy na zakladé zdkazu vykonu hlasovacich
prav, vznika obchodni korporaci vuci ¢lenovi statutarniho organu regresni narok. Tyto priklady
ukazuji, ze nedodrzeni zdkonnych povinnosti ma primé a Casto zavazné financni a operacéni
dusledky pro spolecCnost i jeji statutarni orgéany.

Ruceni za dluhy po odstépeni: Kdo nese odpovédnost?



Otdzka ruceni za dluhy po odstépeni je pro klienty klicova, nebot primo souvisi s izolaci rizik a
ochranou majetku. Zakon o preménach obchodnich spole¢nosti a druzstev tuto problematiku resi s
cilem chranit véritele pred zhorSenim vymahatelnosti jejich pohledavek.

¢ Solidarni ruceni nastupnickych spolec¢nosti za dluhy rozdélované spolecnosti: V
pripadé odstépeni plati pravidlo solidarniho ruceni. To znamend, ze nastupnické spolecnosti
(vCetné nové zalozené SPV) rudi solidarné za dluhy, které zlstaly rozdélované spolecnosti, a
také za dluhy, které na nastupnické spolecnosti presly v ramci rozdéleni. Toto ruceni je vSak
omezeno do vySe Cistého obchodniho jméni, které je specifikovano ve znaleckém posudku pro
ocenéni ods$tépené Casti. Tento mechanismus slouzi jako ochrana véritelu, aby se predeslo
zneuziti od$tépeni k "vyvlastnéni" majetku z dluhy zatiZené spolecnosti. Je dulezité si
uvédomit, Ze toto ruceni se vztahuje nejen na zavazky existujici ke dni zapisu premény do
obchodniho rejstriku, ale i na ty, které byly zjiStény az po zapisu, napriklad dodatecné
vymérené danové povinnosti za obdobi pred transformaci. Pokud je hodnota odstépené casti
jméni vyznamnd, mize toto ruceni predstavovat transakeni riziko pro nastupnickou SPV.

e Ruceni rozdélované spolecnosti za dluhy prevedené na nastupnické spolecnosti:
Princip soliddrniho ruceni funguje i obracené. Rozdélovana spolecnost, kterda po odstépeni
nadale existuje, ruci za zdvazky, které v ramci premény presly na nastupnické spolecnosti.
Toto ruceni je omezeno do vySe vlastniho kapitalu rozdélované spoleCnosti. Tato vzajemna
odpovédnost vytvari komplexni sit zavazku, kterad vyzaduje peclivé pravni strukturovani a ¢asto
i dohody o vyporadéani mezi rozdélovanou a nastupnickou spolecnosti.

e Mechanismy ochrany véritelu v praxi: Zakon poskytuje véritelum vyznamné ndastroje
ochrany. Maji moznost do 6 mésict od zalozeni projektu o rozdéleni od$tépenim pozéadat o
poskytnuti dodatecné jistoty, pokud se domnivaji, Ze se zhorsila dobytnost jejich nesplatnych
pohledavek. To znamenad, ze proces premény neni definitivné "uzavren" okamzikem zapisu do
obchodniho rejstriku; je treba nadale sledovat finanéni zdravi obou entit a potencialni
pozadavky vériteld. Proaktivni komunikace s vériteli a transparentni predlozeni finan¢nich
informaci miiZze pomoci predejit témto dodate¢nym pozadavkum.

Pripadové studie a praktické tipy: Inspirace pro vase rozhodnuti

Pro lepsi ilustraci strategickych vyhod a praktického uplatnéni odStépeni do SPV uvadime dvé
anonymizované pripadové studie.

A. Pripadova studie 1: Oddéleni rizikového projektu.

Scénar: Spole¢nost "Robustni Stroje a.s.", tradi¢ni a stabilni vyrobce primyslovych zarizeni, se
rozhodla vstoupit na trh autonomnich zemédélskych stroji. Tento projekt, ackoliv sliboval obrovsky
potencial, byl spojen s enormnimi néklady na vyzkum a vyvoj, vysokou regulatorni nejistotou (napt-.
certifikace autonomnich systémi) a potencialni odpovédnosti za produkt v pripadé selhdni. Vedeni
spolecnosti si uvédomovalo, ze netuspéch tohoto projektu by mohl ohrozit finanéni stabilitu a reputaci
celého hlavniho byznysu.

Reseni odstépenim do SPV: Po dikladné analyze se Robustni Stroje a.s. rozhodla vyélenit celou
vyvojovou divizi autonomnich stroju do nové dceriné spolecnosti "AgroRobot s.r.0." (SPV)
prostrednictvim odStépeni se zalozenim nové spoleCnosti. Na AgroRobot s.r.o. preslo veskeré
dusevni vlastnictvi spojené s vyvojem, specializovany vyzkumny tym a souvisejici zavazky, jako jsou
smlouvy s dodavateli komponent a vyvojari.

Vysledek: Materska spolecnost tak efektivné ochrénila sviij hlavni, ziskovy byznys pred finan¢nimi a



pravnimi riziky spojenymi s novym, vysoce rizikovym projektem. V pripadé netspéchu projektu by
dopady byly omezeny pouze na AgroRobot s.r.o. Navic, diky Cistému oddéleni a jasné vymezenym
aktivim a zédvazkum, mohla AgroRobot s.r.o. mnohem snadnéji ziskat cilené investice od venture
kapitalovych fondu. Tito investori, kteri by do celé "Robustni Stroje a.s." (s jejim tradié¢nim
byznysem) neinvestovali, vstoupili do izolovaného a transparentniho projektu AgroRobot s.r.o. s
davérou, coz urychlilo vyvoj a komercializaci technologie.

B. Pripadova studie 2: Priprava na vstup strategického investora.

Scénar: Rodinna firma "Tradicni Pekarstvi s.r.0." byla po generace tspésna v peceni klasického
peciva. V poslednich letech vsak vybudovala mimordadné tspésnou divizi vyroby bezlepkovych
produkti, kterd zaznamenévala raketovy rust a pritahovala zdjem velkého mezinarodniho
potravinarského koncernu. Majitelé vSak nechtéli prodat celé pekarstvi, které bylo jejich rodinnym
dédictvim, ale pouze tuto specifickou, rychle rostouci divizi.

ReSeni odstépenim do SPV: Tradi¢ni Pekafstvi s.r.o. provedlo od$tépeni divize bezlepkovych
produktu do nové spolecnosti "Zdrava Peciva s.r.o0." (SPV). Na Zdrava Peciva s.r.o. presly veskeré
vyrobni linky ur¢ené pro bezlepkovou vyrobu, unikatni receptury, obchodni znacky a specializovany
tym zaméstnancu.

Vysledek: Diky tomuto Cistému vyclenéni mohla byt Zdrava Peciva s.r.o. snadno a objektivné
ocenéna jako samostatna entita. To umoznilo jeji transparentni a rychly prodej strategickému
investorovi, aniz by to jakkoli ovlivnilo vlastnictvi a provoz zbytku Tradi¢niho Pekarstvi s.r.o.
Transakce probéhla s minimem komplikaci, coz maximalizovalo prodejni cenu a ochranilo rodinné
dédictvi. Tento priklad demonstruje, jak odStépeni umoznuje flexibilni prodej ¢asti podniku a
maximalizaci hodnoty.

C. Prakticky checklist pro uspésné odstépeni.

Pro usnadnéni vaseho rozhodovani a planovani jsme pripravili struény checklist klicovych kroku a
doporuceni:

« Strategicka analyza: Jasné definujte ucel a cile odstépeni. Pro¢ to délate? Jaky problém resite
nebo jakou prilezitost vyuzivate?

e Multidisciplinarni tym: Zapojte pravniky, danové poradce a tucetni od samého pocatku
projektu. Jejich koordinace je nezbytna pro komplexni a bezchybné reseni.

e Detailni planovani: Vytvorte podrobny ¢asovy harmonogram a rozpocet. Premény jsou
Casové narocné a vyzaduji peclivou organizaci.

e Projekt rozdéleni: Zajistéte precizni a kompletni vyhotoveni vSech zakonnych nalezitosti.
Tento dokument je zakladem celé transakce.

e Vymezeni jméni: Budte extrémné presni pri definovéani prechéazejicich aktiv a pasiv. Jakékoli
nejasnosti mohou vést k budoucim sportm.

e Rozhodny den: Zvolte strategicky optimalni rozhodny den s ohledem na Gc¢etni a danové
dopady. Spravna volba muze prinést vyznamné uspory.

e Znalecky posudek: Zajistéte objektivni ocenéni jméni prostrednictvim znaleckého posudku. Je
to klicové pro ochranu véritelu a spravedlivé vyporadani.

e Komunikace: Proaktivné a transparentné informujte mensinové spolecniky, véritele a
zameéstnance o prubéhu a dopadech premény. Predchéazejte tak sporum a udrzujte dobrou vuli.

e Notarsky zapis: VSechna klicova rozhodnuti o schvéleni premény schvalujte formou
notarského zapisu. To zajistuje jejich pravni platnost a nezpochybnitelnost.

» Registrace: Peclivé dohlédnéte na vCasny a spravny zapis premény do obchodniho rejstriku.



Teprve zapisem nabyva preména pravnich Gcink.
e Post-transformacni rizeni: Nezapomente na integraci nového SPV do vasi korporatni
struktury a Gpravy internich procesu a smluvnich vztahu.

Zaver

Odstépeni do Special Purpose Vehicle (SPV) je mnohem vice nez jen administrativni tkon. Je to silny
strategicky nastroj, ktery vam umoznuje efektivné ridit rizika, optimalizovat podnikani a otevirat
nové investicni prilezitosti. Umoznuje vasi firmé byt agilnéjsi, chranit své klicové aktivity pred riziky
spojenymi s novymi projekty a efektivnéji ziskavat financovani pro rustové iniciativy. V dne$nim
konkurencnim prostredi je schopnost flexibilné ménit a optimalizovat firemni strukturu klicova pro
dlouhodoby tuspéch.

Vzhledem k préavni, GCetni a danové komplexnosti procesu ods$tépeni, striktnim zékonnym lhutam a
potencidlnim rizikim, je profesionalni asistence naprosto nezbytnda. Spoléhat se pouze na interni
zdroje nebo podcenit néktery z aspektll muze vést k zavaznym chybam, které se mohou projevit v
podobé finanénich sankci, zdrzeni projektu nebo dokonce soudnich sporti. Zkus$eny pravni tym, ktery
spolupracuje s danovymi poradci a auditory, zajisti hladky pribéh celé transakce, minimalizuje
potencialni rizika a pomuze vam maximalizovat prinosy plynouci z efektivni transformace.

JUDr. Katerina Miillerova
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Dalsi clanky:

e Vyuzivani holdingovych struktur a na co si dat pozor
e Pluralita vedoucich odstépného zavodu

o ,Tézko na cvicCisti, lehko na bojisti”, aneb proc je kvalitni prodejni dokumentace klicova (nejen)
v automotive segmentu

o Uzemni plan jako kli¢ovy faktor pii ocefiovani pozemki

* Vypis z némeckého zivnostenského rejstriku - kdy ho muzete potrebovat a kde a jak jej ziskat

o Aktuality ze svéta nekalé soutéze

o Podily pro zaméstnance v obchodnich spolec¢nostech
« Evidence skute¢nych majitell se uzavira verejnosti

pri preshraniénim podnikani
e Ocenovani ochrannych znamek
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