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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Svarcsystém je stale nelegalni

Svarcsystém je vykonadvéni zavislé prace podnikajici fyzickou osobou (OSVC) mimo pracovnépravni
vztah. Laicky feceno se jednd o situaci, kdy OSVC m4 s odbératelskou spole¢nosti uzavienu
obchodni smlouvu, piestoze redlné je OSVC v zé&vislém vztahu k této spole¢nosti. Ustanoveni § 3
zakoniku prace ukladd, aby zavisla prace byla vykonavana vylucné v zékladnim pracovnépravnim
vztahu. Tam, kde se tedy jedna o vykon zavislé prace, nemeéla by byt tato prace vykonavana v
obchodnépravnim vztahu (napt. dle smlouvy o spolupraci).

Z vlastni praxe vim, Ze situace, kdy je zavisla prace vykonavana prostrednictvim smluv uzavrenych

s OSVC, je velice ¢asta. Tento model ¢asto uzivaji i zavedené spolecnosti, u nichz by nikdo
porusovani pracovnépravnich predpist nepredpokladal. Bez ohledu na urcitou zastaralost a rigidnost
zakoniku prace ve vztahu k tzv. ,prdci na Zivnostdk” (gig ekonomika), je nutné pamatovat, ze
Svarcsystém je stédle nelegdlni a hrozi za néj vysoké pokuty. Zakon o zaméstnanosti pak vykon zavislé
prace mimo pracovnépravni vztah dokonce oznacuje za nelegalni praci (§ 5 pism. e) bod 1 zdkona o
zameéstnanosti). Je tedy az zarazejici, s jakou cetnosti a bezstarostnosti toto usporadani mnohé
spolecnosti uzivaji. Samozrejmé plné chapu finan¢ni a administrativni vyhody spojené se
Svarcsystémem, ale nelze opomijet i vyrazna rizika pro obé smluvni strany (hrozba postihu ze strany
inspekce prace, OSVC neni chranén zakonikem préce apod.).

Jak poznat zavislou praci?

Posouzeni, zda jde o tzv. $varcystém, vSak v praxi nemusi byt viibec jednoduché a ani judikatura
neposkytuje jednoznac¢né odpovédi. V pripadé typickych zavislych praci (napr. pokladni
v supermarketu, délnik na pasu) bude véc jednoduchd, zde prakticky vzdy musi byt klasicky pracovni
vztah a obchodnépravni vztah je zcela vylouc¢en. Naopak celd rada povolani muze byt vykonavana jak
v pracovnim vztahu, tak i v obchodnépravnim vztahu (napr. IT sluzby, pravni sluzby, vedeni
ucCetnictvi, projektova Cinnost ve vystavbé) - zde hovorime o vztazich obojetné povahy. V tomto
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Zavislou praci je prace, ktera je vykonavana ve vztahu nadrizenosti zaméstnavatele a
podrizenosti zaméstnance, jménem zaméstnavatele, podle pokynu zaméstnavatele a
zameéstnanec ji pro zaméstnavatele vykonava osobné. Tyto znaky pak zavislou praci odlisuji od
jinych ekonomickych aktivit (samostatné podnikani). Zavisla prace musi byt vykondvana vylucné v
zakladnim pracovnépravnim vztahu (tedy dle pracovni smlouvy, dohody o provedeni prace nebo dle
dohody o pracovni ¢innosti).

O zavislou praci, ktera ma byt vykonavana v pracovnim vztahu, pujde zejména tehdy, kdyz:

e OSVC mé obdobné postaveni jako zaméstnanec; existuje zde vztah podrizenosti a
nadrizenosti (nejde o rovnocenné obchodni partnery).

» OSVC odbératelska spole¢nost primo uklada ukoly, organizuje a fidi ji (napt. lze
dovozovat z pokynu v e-mailech, povinnosti dodrzovat pracovni rad, v nutnosti zapisovéni se do
dochazkové knihy apod.).

o Odbératelska spole¢nost zajistuje materialni zajisténi OSVC (prostory, vybaveni, material,
uniformu, pomucky, programy atd.).



e Vztah je dlouhodoby a soustavny.

e OSVC praci vykonava pouze pro jednoho klienta, kterym je odbératelska spolecnost, (a
nema dalSi zakazky, jak by bylo bézné, kdyby Slo o skutecny obchodni vztah). Odména je
pocitana dle pracovni doby (dle poctu odpracovanych hodin), nikoliv dle odvedeného
plnéni (napr. cena za dodéani dila).

Upozornuji, aby se jednalo o Svarcsystém, nemusi byt naplnény vSechny vyse uvedené znaky zavislé
prace. Na druhou stranu naplnéni jednoho Ci vice znaki nemusi automaticky znamenat, Ze se o
Svarcsystém jednd. Podstatny je fakticky charakter vztahu.

Doporuceni do praxe:

Za situace, kdy spole¢nost svlj zédkladni druh podnikéni (core business) vykonéva pomoci
zaméstnanci a na dal$i sluzby (tfeba vedeni GCetnictvi, pravni sluzby, zajisténi uklidu) si pak najima
externi OSVC, kteti sluzby poskytuji vice odbératelim, nemé&l by nastat jakykoliv problém.
V ostatnich pripadech lze uéinit nékolik kroku, kterymi se lze problému se $varcsystémem vyhnout.

Prohlaseni OSVC:

Zejména v minulosti v reakci na judikaturu souda bylo mnohymi personalisty a pravniky zastavano
stanovisko, Ze postacuje prohlaseni OSVC, Ze nechce uzavrit pracovni pomér. Zajisté takovéto
prohlaseni muze pomoci, podle mého nazoru vSak samo o sobé nemusi byt dostate¢nym dukazem, ze
se o Svarcsystém nejednd. Judikatura soudu zduraznuje, ze o Svarcsystém se nemusi jednat, kdyz
OSVC je v takovémto vztahu dobrovolné (viz napf. rozhodnuti Nejvy$$iho spravniho soudu ze dne
15.1.2009, sp. zn.: 7 Afs 72/2008-97). V novéjsim judikatu ze dne 30.8.2018, sp.zn.: 2 Ads 25/2018
Nejvyssi spravni soud téz akcentuje smluvni volnost vstoupit do vztahu spoluprace, ktery je pro
strany vyhodnéjsi. Bohuzel judikatura je v tomto ne zcela konzistentni, protoze nékteré jiné judikaty
prvek dobrovolnosti a smluvni volnosti tolik neakcentuji (napr. rozsudek Nejvyssiho soudu ze dne
16.6.2011, sp. zn.: 21 Cdo 920/2010). Domnivam se, ze problém bude zejména u téch
obchodnépravnich vztaht, kde je vztah nadrizenosti a podrizenosti (nadrizenost a podrizenost ¢asto
vylucuje dobrovolnost vstupu do soukromopravniho vztahu).

Dalsi doporuceni:

e Do smluv nebo do samostatného prohld$eni uvadét, ze OSVC nechce s odbératelskou
spole¢nosti uzaviit pracovni vztah a trva na realizaci spoluprace jako OSVC (viz vyse).

e OSVC by ¢innost méla vykonéavat vlastnim jménem, na své naklady a odpovédnost. V praxi
to znamend, e OSVC by neméla uzivat vizitky s grafikou odbératelské spole¢nosti, méla by mit
svij vlastni e-mail (napf. je problematické, kdyZ e-mail je podepsany OSVC, avak s logem
odbératelské spole¢nosti), na webovych strankach odbératelské spole¢nosti by OSVC neméla
byt uvedena jako interni subjekt spole¢né s ostatnimi zaméstnanci, OSVC by neméla nosit
pracovni uniformy pro zaméstnance odbératelské spolecnosti atd.

e OSVC by méla pracovat pro vice klientti. Odbératelska spole¢nost by tedy méla byt jen
jednim z nékolika klientd OSVC (tedy OSVC fakturuje vice subjekttim).

e Ve smlouvach o spolupraci ¢i o dilo neuzivat pojmy pracovniho prava (napr. vyhnout se
urcovani pracovni doby, sjednavani dovolené, urcovani mista vykonu prace, stanoveni
povinnosti ridit se pokyny odbératelské spolecnosti atd.);

» OSVC by neméla pracovat v prostorach odbératelské spolecnosti, ale praci vykonavat
napr. ze své kancelare Ci dilny. Samozrejmé vzdy bude zaviset na charakteru plnéni a dalsich
okolnostech (napft. konfiguraci pocitacové sité vétSinou bude nutné provést primo v prostorach
odbératelské spolecnosti);

e Odménu idealné urcovat za vykonané dilo, nikoliv za odpracovani pracovni doby. Je-li



s ohledem na obor vSak hodinova sazba béznd, podklady k fakturaci (vykaz hodin) by méla
zpracovat a dodavat OSVC dle své samostatné vedené evidence. Naopak fakturace dle poctu
odpracovanych hodin dle evidence v knize prichodl a odchodu bude spiSe napovidat tomu, ze
se jedna o vykon zavislé prace.

Je nutné zduraznit, Ze neni tfeba naplnit vSechna vySe uvedena doporuceni; v praxi to ¢asto ani
s ohledem na charakter objednané sluzby nemusi byt mozné. Podstatné je, aby fakticky stav
odpovidal skute¢nému charakteru vztahu mezi odbératelskou spole¢nosti a OSVC. Prikladem z praxe
miZe byt situace, kterd se dostala a? k Ustavnimu soudu. Ustavni soud pfipustil, Ze nejde o
Svarcsystém, kdyz externi ucetni sice pracuje v prostorach odbératelské spoleCnosti, na jejim
pocitaci a vybaveni, ale vedle toho ma své vlastni klienty, kterym téz fakturuje (viz rozsudek ze dne
31.8.2003, sp.zn.: US 69/03).

Sankce za Svarcsystém:

Pokuty za Svarcsystém hrozi obéma smluvnim stranam, tedy jak odbératelské spoleCnosti, tak i
0SVC.

OSVC hrozi za prestupek fyzické osoby pokuta az do vyse 100.000, - K¢ (§ 139 odst. 3 pism. c)
zdkona o zameéstnanosti). Odbératelské spoleCnosti pak za delikt pravnické osoby hrozi pokuta az
do vyse 10,000.000 K¢, nejméné vsak 50.000, - K¢ (§ 140 odst. 4 pism. f) zdkona o zaméstnanosti).
Samozrejmé k uvedenym hornim hranicim pokut by se spravni organ mél uchylil jen v téch

Vevs

Zejména v pripadé, kdy prace v obchodnim vztahu je svobodnou volbou obou stran, méla by dle
mého nazoru existovat vétsi mira tolerance tohoto smluvniho usporadani a rigidni aplikace zadkona o
zameéstnanosti a zakoniku prace neni na misté. Zatim je vSak nutné vychéazet z platné legislativy a
znat rizika se Svarcsystémem spojena.
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Dalsi clanky:

¢ Transparentni odménovani
¢ K osobnimu priplatku v platové sfére
Odvolani vedouciho zaméstnance z funkce a nékteré souvisejici otazky z HR praxe

e Dvoii zvySeni podpory v nezaméstnanostik 1. 1. 2026
e Odpovédnost zaméstnance za schodek a moderace nahrady Skody
o Cekd Vas navrat z rodicovské dovolené? Jaka prava Vam v této souvislosti nalezi a jak

rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku
e Sporna ¢ast zakoniku prace pred Ustavnim soudem obstéla, o nucenou praci se nejedna

» Bossing v pracovnim pravu
e Podpora v nezameéstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026

» Pracovnépravni dopady doprovodného zakona k zédkonu o jednotném meésicnim hlaseni
zameéstnavatele

e Pretahovani zaméstnancu - kde kon¢i férova nabidka a za¢ind nekald soutéz?


https://www.epravo.cz/top/clanky/transparentni-odmenovani-120656.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/k-osobnimu-priplatku-v-platove-sfere-120764.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/odvolani-vedouciho-zamestnance-z-funkce-a-nektere-souvisejici-otazky-z-hr-praxe-120751.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/dvoji-zvyseni-podpory-v-nezamestnanosti-k-1-1-2026-120569.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/odpovednost-zamestnance-za-schodek-a-moderace-nahrady-skody-120541.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/ceka-vas-navrat-z-rodicovske-dovolene-jaka-prava-vam-v-teto-souvislosti-nalezi-a-jaky-je-rozsah-opravneni-zamestnavatele-se-dozvite-v-nasledujicim-clanku-120521.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/ceka-vas-navrat-z-rodicovske-dovolene-jaka-prava-vam-v-teto-souvislosti-nalezi-a-jaky-je-rozsah-opravneni-zamestnavatele-se-dozvite-v-nasledujicim-clanku-120521.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/sporna-cast-zakoniku-prace-pred-ustavnim-soudem-obstala-o-nucenou-praci-se-nejedna-120464.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/bossing-v-pracovnim-pravu-120425.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/podpora-v-nezamestnanosti-a-jeji-zmeny-od-1-ledna-2026-120382.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/pracovnepravni-dopady-doprovodneho-zakona-k-zakonu-o-jednotnem-mesicnim-hlaseni-zamestnavatele-120253.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/pracovnepravni-dopady-doprovodneho-zakona-k-zakonu-o-jednotnem-mesicnim-hlaseni-zamestnavatele-120253.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/pretahovani-zamestnancu-kde-konci-ferova-nabidka-a-zacina-nekala-soutez-120325.html

