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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Sveraz spolecneho podniku v Rusku

Zatimco prognézy ekonomického vyvoje obecné naznacuji, Ze se ¢esky export smérem na zapad
muze dostat do potizi, mnoho Ceskych spolec¢nosti si tuto analyzu udélalo jiz pred léty a s védomim
potencialu obrovského ruského trhu se snazi opét postavit spalené mosty a investovat smérem
opacnym. Jak je to ale s ruskym pravem? A je spolecny podnik vhodnou volbou pro vstup na rusky
trh?
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Jak je vSeobecné znamo, vstup na rusky trh je v mnoha smérech odliSny od rady jinych zemi a je
spojen s velkou byrokracii. Pravé z téchto duvodu se spolec¢ny podnik, ve kterém se spoji kapitél a
zkusSenosti zahrani¢niho partnera s know-how ruské spolecnosti o mistnim trhu, ¢asto pro zahranic¢ni
investice jevi jako ideélni. Aby nebylo vSe prilis jednoduché, spole¢ny podnik v Rusku mé radu
specifik, s nimiz je treba pocitat, idedlné pred jeho zalozenim.

Donedavna byla za hlavni nedostatek ruského korporatniho prava ve vztahu ke spoleCnym podnikim
povazovana nemoznost uzavieni akcionarskych dohod. Pomérné ¢asto bylo v této souvislosti citovano
predevsim rozhodnuti Federalniho arbitrazniho soudu Zapadosibirského regionu z roku 2006 ve véci
telekomunikac¢niho operatora Megafon, ze akcionarska dohoda regulujici prava a povinnosti
akcionart ruské spolecnosti, uzavirena podle ciziho prava, je neplatna pro rozpor s verejnym
poradkem Ruské federace, stejné tak jako rozhodci dolozka v takové akcionarské dohodé. V
navaznosti na tlak investoru a pravnické verejnosti, ale i racionalni iniciativu ze strany ruské justice
a legislativy, doslo v roce 2009 k vyznamné pravni zméné, kterd uzavirani akcionarskych dohod po
dlouhych letech ¢ekéni umoznila. Podle nazora odborné verejnosti vSak na tuto reformu jiz
nenavazala dalsi opatreni, ktera by v dostatecné mire zakladala odpovédnost osob, jez akcionarskou
dohodu porusi, a proto zatim podle dostupné odborné literatury tato ujednani zistavaji spiSe v roviné
gentlemanskych dohod.

Po ucinnosti této klicové novely na sebe plany na dalsi vyznamné zmény nenechaly dlouho ¢ekat a jiz
v roce 2010 prislo ruské Ministerstvo ekonomického rozvoje s planem dalsi podstatné reformy
korporatniho prava. Podle tohoto planu mélo dojit k vyrazné reformé prava akciovych spolecnosti,
kdyz v pripadé schvaleni by hlavni zménou bylo vytvoreni pouze jednoho druhu akciové spolec¢nosti
namisto soucasnych dvou. Nadto velké mnozstvi téZkopadnych a nemodernich kogentnich
ustanoveni mélo byt nahrazeno novou dispozitivni ipravou, coz by vyrazné zvysilo flexibilitu
korporatniho prava. Pres velké plany se vSak zatim tyto zlomové reformy prijmout nepodarilo a ruské
pravo obchodnich spole¢nosti se méni jen velmi pomalu. Z tohoto divodu je zakladéani spole¢ného
podniku podle ruského prava nadale spojeno s nemalymi riziky.

V této souvislosti je treba rict, ze ani posledni soudni praxe zatim prili§ neprispiva k jednozna¢nému



vyuziti akcionarskych dohod, kdy napriklad Arbitrazni soud m. Moskvy nadale setrvaval spiSe na
restriktivnim pojeti akcionarskych dohod, a poukazoval na rozpory akcionarskych dohod s kogentni
pravni upravou, od niz se strany nemohou odchylit, a na potfebu ochrénit prava vSech spolec¢niku
dotcené spolecCnosti. U rady dotéenych ustanoveni je prinejmensim sporné, ze takovy rozpor je dan.
Jde napriklad o pravo jen urcitého spole¢nika navrhovat kandidaty na funkce v uréitych orgéanech
spolecnosti, nebo pravo jednoho ze spolecnika nabidnout sviij obchodni podil druhému spole¢niku za
cenu urcenou podle predem stanoveného klice, pokud valnd hromada neni schopna prijmout urcita
rozhodnuti pro odli$né postoje obou spolecniku.

V souvislosti s vySe uvedenym partneri ve vétsiné pripadi u spole¢ného podniku stale uprednostiuji
dvoustupnovou strukturu spole¢ného podniku, tj. zalozeni spolecnosti s podily partnert v cizi
jurisdikci (zdaleka nejvice je vyuzivan Kypr pro priznivy danovy rezim, dale Lucembursko, Nizozemi
nebo Britské panenské ostrovy, pomérné casto také Némecko, Spojené staty americké a Velka
Britdnie), jejichz pravni rad obvykle nabizi partnerum vétsi flexibilitu a pravni jistotu. Struktura
jednostupnova, kdy je entita predstavujici spolecny podnik primo zaloZzena podle ruského prava, je
vyuzivana pouze za vyjimecnych okolnosti, kde je vicestupnova struktura neefektivni nebo primo
vyloucena, napr. pri zaloZeni joint venture spolecné s ruskym statnim podnikem, podnikem s
vyznamnym statnim podilem, u nevelkych projektl nebo pri existenci jinych podstatnych pravnich,
faktickych nebo ekonomickych okolnosti, které si takovou strukturu vyzaduji.

Kdyz uz je spole¢ny podnik zakladan podle ruského pravniho radu, zdaleka nejvice vyuzivanou pravni
formou je spolec¢nost s ru¢enim omezenym, ktera je na rozdil od ostatnich forem spolec¢nosti,
svazanych velkym mnozstvim kogentnich ustanoveni, pomérné flexibilni. To se projevuje naptiklad
fakultativnosti dozor¢i rady ¢i moznosti spolecnikt omezit prava statutarniho organu, stejné tak jako
flexibilngjsi upravou vztahli mezi spolec¢niky ve stanovach. Za zminku také stoji nizky minimalni
zékladni kapital ve vysi 10.000 rublu (priblizné 6.500, K¢) a skuteCnost, zZe pres veskerou
administrativni naro¢nost je spolecnost s ruCenim omezenym mozné zalozit i za méné nez jeden
mésic. Kromeé této pravni formy v Rusku je mozné uvazovat jesté o zaloZeni uzaviené nebo otevrené

akciové spolecnosti, které jsou vsak v pripadé spolecného podniku vyuzivany spiSe okrajove.

Pres radu reforem, které posunuly ruské pravo o vyznamny krok kupredu a priblizily jej tak
standardu evropskych zemi, mistni jurisdikce dosud nenabizi dostatecnou flexibilitu a pravni jistotu,
kterou bychom si pri realizaci vyznamnych investi¢nich projektl predstavovali. Proto dosud vét$ina
spolecného podniku podle prava statu, jehoz pravni systém takové moznosti nabizi, a uzavreni
rozhod¢i dolozky, kterd pocitd s reSenim spord v zahranici, at uz v ramci institucionalniho
rozhod¢iho Fizeni nebo rozhodéiho rizeni ad hoc. Tento postup jiZ pro naprostou vétsinu investort
odpovida predstave, jak je mozné svou investici efektivné pravné zabezpecit a rizika spojena se
vstupem na rusky trh tak minimalizovat na akceptovatelnou miru
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Dalsi clanky:

¢ Zjednoduseni rozvodového rizeni - aktudlni pravni iprava vs. zmény, které zavadi rozvodova

reforma

e Ochrana klimatu a vyroba zbozi v roce 2024: uhlikové clo a zmény v emisnich povolenkach

 Poskytovani informaci zadavatelem v zadavacim rizeni
Zésady pro spolupréci obci s developery a moznost dohody na zméné tizemniho planu

e Jak mohou firmy tézit z EU Taxonomie? Priklady konkrétnich prilezitosti ve trech sektorech

Zmeény v bezplatnych emisnich povolenkach: na koho dopadnou a jak se na né pripravit?

Investice do spolecné véci v nesezdaném souziti

K povinnosti zaméstnance vratit zaméstnavateli rozdil mezi stdlou a dosazenou mzdou pri
uplatnéni konta pracovni doby
e Holdingy a zneuziti prava pri vyplaté podilu na zisku.

e Technicka novela zdkona o zadavani verejnych zakazek vejde v uc¢innost uz 16. 7. 2023
e Konec postupovani ndrokt na dorovnéani pri squeeze-outu
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