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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Sverensky fond v holdingovych strukturach

Svérensky fond se stale Castéji stava klicovym ndstrojem pro spravu a mezigeneracni predani nejen
rodinného majetku. Pravé v kombinaci s holdingovou strukturou umoznuje efektivné chranit a
spravovat majetek a udrzet jej pohromadé i v delSim casovém horizontu. Pri tvorbé svérenského
fondu za timto ucelem je vhodné pamatovat na urcitd specifika ceské pravni Gpravy a soucasne
zapojit 1éty provérend reseni ze zahranici.

Holding a co dal

Holdingova struktura je dnes vnimana jako nepsany standard spravy majetkovych ucasti nejen pro
velké korporace. I relativné mens$i podnikatelé se tyto struktury v rtiznych podobach naudili
efektivné vyuzivat nejen za uCelem ochrany majetku a diverzifikace rizik, ale rovnéz pri pripravé na
prodej firmy ¢i jeji ¢asti, pripravé na efektivni vstup investora nebo nastaveni motiva¢nich programu
pro zameéstnance.[1]

V praxi pak casto vyvstava pozadavek na nastaveni takové struktury i pro potreby budouciho
mezigeneracniho predani a ochrany majetku v dlouhodobéjsim horizontu. Vedle vyuziti standardnich
nastroju dédického prava jako zavét ¢i dédicka smlouva se primo nabizi vyuziti nékteré z forem
fondovych struktur, konkrétné pak institutu svérenského fondu.

Takovyto svérensky fond ma sva specifika a pri vhodném doplnéni naprt. vyse zmiiovanou zavéti ¢i
rodinnou Ustavou muze slouzit jako zakladni pilif vznikajiciho dynastického majetku.

Predstavme si pro potreby tohoto textu podnikatele, zakladatele a jediného spole¢nika holdingové
spolecCnosti, skrze kterou drzi podily ve vicero provoznich spolecnostech. Holdingova struktura je
hotové a funkéni, nicméné otédzka ,co by nastalo s odchodem zakladatele” zustava stale
nezodpovézena. Zakladatel soucasné mimo holdingovou strukturu drzi dalsi vyznamnda aktiva
(nemovitosti, uméni, osobni portfolio).

Proc svérensky fond?

a. Oddéleni majetku od zakladatele

Z&kladnim aspektem vytvoreni svérenského fondu je vyclenéni majetku z vlastnictvi zakladatele a
jeho svéreni svérenskému spravci. Zakladatel mize majetek vyclenit jak pri vzniku fondu, tak i
pozdéji, pricemz vlastnicka prava k vyClenénému majetku vykonava spravce.

V naSem prikladu zakladatel do svérenského fondu vyclenuje pravé podil v holdingové
spolecnosti. Timto krokem prestava byt jejim vlastnikem a pripadna nenadala udalost na strané
zakladatele by pri spravném nastaveni jiZ nemeéla negativné ovlivnit spravu holdingu, napr.
z duvodu docCasné nemoznosti vykonu spole¢nickych prav, prodlev v dédickém rizeni ¢i spora
dédica.

Do stejného svérenského fondu je mozné vyclenit i dal$i majetek, zde je vSak vhodné dusledné
zvazit ucel fondu a dopady (mj. i danové) pro budouci beneficienty.



b. Majetek zlstdva pohromadé

Historicky bylo jednim z hlavnich davodd zakladéni svérenskych fondd a obdobnych néstroja
praveé zamezeni Stépeni majetku. V minulosti bylo tfeba zachovat pohromadé funkcni celky
majetku v podobé hospodarstvi, rybnikl a poli ¢i celych kniZectvi, v souCasnosti muze byt cilem
zakladatele zachovani celistvosti majetku, pravé treba v podobé podilu v holdingové spolec¢nosti
¢i rodinného sidla.

Vyclenéni majetku do svérenského fondu predstavuje jednoduchy a Gcinny zpusob, jak majetek
udrzet pohromadé i mezi generacemi. Po smrti zakladatele zustava cely vyclenény majetek ve
svérenském fondu a ve spravé spravce, ktery se o néj stara dle pravidel urCenych zakladatelem
ve statutu svérenského fondu.

c. Zajisténi kontinuity spravy majetku

SkutecCnost, Ze v nasSem pripadé vytvari zakladatel svérensky fond a vycClefiuje do néj majetek jiz
za svého zZivota, je podstatnou prednosti této formy spravy majetku. Zakladatel, prestoze jiz neni
vlastnikem vyclenovaného majetku, si muze ve svérenském fondu dle statutem stanovenych
pravidel ponechat dilezitou roli.

Specifika holdingového svérenského fondu

Klicové pro zajisténi dlouhodobé funkcni spravy majetku je spravné nastaveni a vyvazeni prav a
povinnosti jednotlivych aktéri svérenského fondu, at jiz stanovenych zakonem (zakladatel, spravce,
beneficienti) nebo fakultativnich, vymezenych zakladatelem ve statutu svérenského fondu (protektor,
rodinna rada a dalsi).

a. Vice spravcu a jejich role

Spravci svérenského fondu ndlezi plna sprava vlozeného majetku, osoba spravce je tedy pro
kazdého zakladatele zcela klicova. Svérensky fond muze mit spravcu i vice a pro potreby
holdingového svérenského fondu lze takovou variantu zpravidla doporucdit.

Vicero spravcli umoznuje snizit riziko paralyzy svérenského fondu pri absenci jednoho spravce,
spravci mohou mit rozdélené role dle specializaci nebo muze zakladatel ve statutu fondu urcit
klicova pravni jednani, ke kterym je treba spole¢ného jednéni vice spravc.

Casto volenou variantou je pak i kombinace spravce profesionélniho a rodinného, at jiz piimo
z ¢lenll rodiny zakladatele ¢&i blizkych pratel. Ceska pravni tiprava dokonce vyslovné umoziuje,
aby byl jednim ze spravcu i sam zakladatel ¢i jeden z beneficientt. S takovym spravcem vsak
musi vzdy jednat (a tedy byt i jmenovan) spravce nezavisly, tedy takovy, ktery neni soucasné ani
zakladatelem ani beneficientem.

Vzhledem k z&sadni roli spravce svérenského fondu je rovnéz klicové, kdo bude opravnén spravce
jmenovat a odvolavat. Toto pravo ndlezi ze zadkona zakladateli, nicméné v rdmci statutu je mozné
jej upravit a prenést i na dalsi osoby ¢i organy svérenského fondu.

b. Protektor a rodinné rada

Jakkoliv muze vice spravcu usnadnit bézny provoz svérenského fondu, pro dlouhodobéjsi horizont
voli zakladatelé zpravidla i dal$i osoby a organy, které maji na spravu majetku ve svérenském
fondu dohlizet. Prava a povinnosti téchto organu je nutné vzhledem k absenci hlubsi zdkonné



upravy peclivé vymezit ve statutu fondu, stejné tak jako jejich vzajemné vztahy.

Casto zfizovanym orgdnem je tzv. protektor, jak byvé ¢asto oznac¢ovan singuldrni orgén dohledu,
¢i rodinna rada, jako organ viceclenny.

Témto orgdnum je Casto svérovano napr. pravo dohlizet nad hospodarenim fondu ¢i plnéni
beneficientim, jmenovat a odvolavat spravce fondu, schvalovat interné klicova jednani spravci
pri spravé majetku nebo jmenovat dalsich beneficienty.

c. Beneficienti

Soukromy svérensky fond je zrizovan ve prospéch obmySlenych osob - beneficientu.
U svérenskych fondl zde diskutovaného typu je vhodné pocitat s tim, Ze okruh beneficientl se
muze ¢asem meénit, Cast z nich nemusi byt v dobé vytvoreni svérenského fondu zakladateli
znama, a statut by mél obsahovat jasné mechanismy a pravidla pro jejich urCeni a jmenovani,
stejné tak jako pro rozsah mozného plnéni kazdému z beneficientd.

V ramci statutu svérenského fondu by mélo byt pamatovano i na moznost beneficienta vyloucit ¢i
mu plnéni z fondu omezit, a v neposledni radé i na ur¢eni ndhradnich beneficientu ¢i pravidel pro
nalozeni s majetkem spravovany ve svérenském fondu ve chvili, kdy je puvodni okruh osob
vyCerpan.

Vybrané danové aspekty svérenského fondu v holdingové
strukture

Obecné plati, ze svérensky fond je poplatnikem dané z prijma pravnickych osob. Zakladnim danovym
aspektem, ktery umoznuje vySe popsané vyuziti svérenského fondu v holdingové strukture, je
osvobozeni prijmu z podilu na zisku vyplaceného dcerinou (holdingovou) spolecnosti, pokud
svérensky fond drzi v holdingové spole¢nosti alespon 10% podil po dobu alespon 12 mésicu.[2] Zisk
tvoreny holdingovou spolecnosti je tak mozné déle vyplacet do svérenského fondu bez danového
zatizeni obdobné, jako je mozné vyplacet zisk mezi dcerinymi spolecnostmi a holdingem v holdingové
strukture.

Na vklad majetku do svérenského fondu, at jiz pri zalozeni ¢i v pribéhu trvani fondu, se hledi jako na
vklad do obchodni korporace[3] a nepodléha tedy dani.

Pri vyplaceni plnéni beneficientim je pak treba rozliSovat, zda je jim plnéno ze zisku svérenského
fondu, nebo z jistiny, tedy z ostatniho majetku svérenského fondu. Vzdy plati, Ze nejprve je treba
plnit ze zisku a az nasledné z ostatniho majetku fondu.[4] V pripadé plnéni ze zisku pak bude takové
plnéni na strané beneficienta povazovano za prijem z kapitdlového majetku,[5] v pripadé plnéni
z ostatniho majetku pak za ostatni prijem.[6]

Zakon umoznuje ve stanovenych pripadech osvobozeni prijmi beneficienta pri plnéni ze svérenského
fondu, avSak pouze v pripadé plnéni z ostatniho majetku. Zpravidla se bude jednat o plnéni z majetku
osobam blizkym zakladateli.[7] Spravce by mél z tohoto divodu v okamziku kazdé vyplaty peclivé
evidovat, zda plni ze zisku ¢i z ostatniho majetku svérenského fondu.

Zaver

Svérenské fondy jako vrchol holdingové struktury nejsou mdédnim trendem, nybrz osvédcenym
nastrojem pro spravu a ochranu majetku. Pri vhodném nastaveni dokézi prinést klid zakladateli a
jeho rodiné a soucasné i upevnit pozici celé skupiny u bank, obchodnich partnert ¢i investorua tim, ze



posili vniméani celé struktury jako dlouhodobého a duvéryhodného subjektu.
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[1] Blize k vyuziti holdingovy struktur napt. >>> zde.
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[3] Ust. § 21f ZDP
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