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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Technologie v 21. stoleti: Kde zaplatime
dane?

Svét kolem nas se za poslednich tricet let zménil témér neuvéritelnym zpusobem, ani zakonodarcum
tak nezbylo nez se prizpusobit. Doporuceny dopis dnes odeslete ze svého osobniho pocitace a valnou
hromadu zorganizujete pohodIné z obyvaciho pokoje (moznost, jez se posledni dobou ukézala velmi
uzitecnou). Na vSechny tyto zmény jsme si zvykli nebo se s nimi postupné szivame. Existuje vSak
odvétvi, na které se dlouhodobé zapomind - vybér dani.

Pres veskery pokrok, kterého jsme v poslednich letech byli svédky, jen malo jsme byli ispésni na poli
mezinarodni koordinace placeni dani. Je pravdou, Ze dané jsou pro kazdy stat velmi dulezitym
zdrojem prijmu, procez jim nelze zazlivat, Ze jsou v tomto ohledu velmi opatrné, bohuzel také vlady
statu jsou témi, kdo na takové neobratnosti a strnulosti nejvice trati.

Se soucasnou urovni technologického pokroku lze totiz velice snadno poskytovat mnohé sluzby z
Ceské republiky Mexi¢antim, co vic, stale populdrnéjsi 3D tiskarny jiZ v blizké budoucnosti znaénym
zpusobem ovlivni nd$ pohled na tradi¢ni prumyslovou vyrobu. Lze si tfeba predstavit, ze budu-li mit
takovou tiskdrnu doma a budu pravé potrebovat zalévaci konev, nevydam se kvapem do nejblizsi
prodejny, ale odkoupim od néjakého Francouze tzv. G-kdd, jez mi umozni si doma novou konev
vytisknout. Otédzka ovSem zni: Kde zaplatime dané?

Jak je to s mezinarodnimi danémi

Na uvod je treba vysvétlit, jak jsme za posledni roky postoupili v mezinarodni spolupraci pri vybéru
dani. Prestoze urcité koordinacni snahy existuji (napr. v pripadé Evropské unie), zemé se citi byt
prilis velkymi suverény na to, aby si na podobné véci nechaly sahat. Za zrejmé nejvétsi poCin (z mého
pohledu) Ize oznacit pravidelné upravované a komentované vzorové smlouvy o zamezeni dvojiho
ucely tohoto ¢lanku) a model OSN (modernéjsi a velkorysejsi k malym statim s mensim politickym
vlivem).

Utelem smluv o zamezeni dvojiho zdanéni je, jak nazev napovida, zprostit se povinnosti odvést dai,
pokud takova povinnost vznikne ve vice statech tak, aby dané byly odvedeny pouze jednou. Nemam
v umyslu se pritom zaobirat otdzkou, jak Ize vyuzit zminénych smluv k dplnému vyhnuti se danim,
prestoze i to je mozné. Shodnéme se na tom, Ze vznikne-li nam danovy zaklad, je spravné prislusné
dané nékde odvést. V tomto kratkém prostoru bych se radd zamyslel na tim, do jaké miry mohou
poplatnici ovlivnit, kde tak ucini.

Rezident

Pro urc¢eni statu, kde musi dané osoba odvést prislusnou dan, je dilezité vymezit nékolik pojma. V
prvni radé je to ,rezident”. Obsahové termin nema nic spole¢ného s domacim pravem konkrétniho
statu. Je proto mozné, aby osoba byla rezidentem podle domdaciho prava, avsak nikoliv pro danové
ucely, prinejmensim ve smyslu mezinarodnich smluv.

Rezidentem urcitého statu je podle modelu OECD osoba, které v tomto staté vznikla povinnost



odvést dan, pricemz by méla mit v tomto staté trvaly domov. Ma-li rezident trvaly domov ve vice
statech, bude to ten, k némuz ma blizsi osobni a ekonomické vazby. Zde narazime na prvni potiz:
osobni a ekonomické vazby jsou zde postaveny naroven; jak si tedy poradime s nékym, kdo ma v
jednom staté rodinu a ve druhém podnika? Ackoliv, jelikoz se pohybujeme v danovém pravu, logika
veli se priklonit ke statu, k némuz ma osoba bliz§i ekonomické vazby, koncept rezidenta podle
modelu OECD je Cisté pravni. Lze jen tézko predpokladat, Ze se vlada druhé zemé nechd ochudit o
poplatniky jen proto, Ze tak pravi selsky rozum.

Neur¢ime-li jeden ze statl timto zpusobem, nezbude nam v takovém pripadé nez urcit obvyklé
bydlisté. Prestoze se muze zdat, Ze se motame v bludném kruhu, ve skuteCnosti je mezi trvalym
domovem a obvyklym bydlistém velky rozdil: obvyklé bydlisté urcite tak, ze seCtete dny redlné
stravené v kazdém statu zvlast. Ustanoveni, jez si priliS neoblibite, pokud Casto cestujete, uz neni
neurcité, jako pojmy zbylé, 1ze jej stanovit na zakladé matematickych vypoctu.

Presuneme se k posledni indicii: osoba je rezidentem ve staté, jehoz je ob¢anem. Je vSak zrejmé, ze
ani v tomto pripadé se nemusime vzdy dobrat vysledku (napr. pokud jste obCanem obou statl, nebo
naopak zadného z nich).

Provozovna

DalSim pojmem relevantnim pti platbé dani je provozovna. Provozovnou se rozumi trvale umisténé
zarizeni, jejimz prostrednictvim je zcela nebo ¢astecné provozovano podnikani. Zejména pritom jde o
misto, z néjz je podnikani rizeno, pobocka, kancelar, tovarna, dilna a nezapomenme na dul nebo
ropny vrt.

Zde bude naSe prace o néco jednodussi. Zatimco rezidentem muzeme byt pouze v jednom staté,
provozoven mizeme mit mnoho. Co vSak predstavuje kdmen urazu, je urCeni danového zakladu v
jednotlivych zemich. Je treba stanovit, v jaké mire se kterd provozovna podilela na celkovém zisku
podniku. To zfejmé nebude problém v pripadé, kdy ma podnikatel v kazdém statu prakticky
sobéstacnou jednotku, jez zde vyrabi napr. obuv a je zde rizena. Co si vSak po¢neme, pokud méame
v jednom staté tovarnu a z jiného statu podnik ridime (tedy zde mame napt. kancelar)? Jak urcime,
do jaké miry se samotnd kancelar podili na zisku tieba z prodeje bot?

Tyto otazky uz jsou ucetnim zabyvajicich se danémi na mezinarodni trovni velmi dobre a dlouho
znamy. Problémem je, Ze zatimco jeSté pred deseti lety se tykaly par vybranych mezinarodné
vyznamnych danovych poplatnikd, v dnes$ni dobé pravé kvuli technologiim zahrnuji mnohem vice
osob. I mala ceska spoleCnost zabyvajici se poskytovanim softwarovych reseni, jejimz jedinym
spolecnikem je osoba Zzijici v Maroku, s jednim zaméstnancem v Praze a poskytujici své sluzby
v Ugandé se velmi snadno muze tvarit, ze tady vlastné vibec zadny mezinarodni prvek neni. Vyznam,
ktery by pro takovou spole¢nost z hlediska jeji danové povinnosti mélo pronajmuti si dfevéné budky
v Polsku, na niz pribije ceduli s ndpisem PROVOZOVNA vyvedenym v Times New Roman o velikosti

450 bodu, si radéji ani nebudeme predstavovat.
Dané s 45% slevou

Neni ale pravdou, Ze by si vlady téchto potizi nebyly védomy. Presto se vSak nevydaly cestou hlubsi
mezinarodni spoluprace, naopak se uchylily k takovym praktikam, jako je pretahovani vyznamnych
poplatnikt jinym statl tim, Ze jim nabizeji vyhodnéjsi podminky (vizte napr. Spanélsky tzv. zdkon
Beckham).

Takovym reSenim toho Ize vytknout mnoho. Jsou nesystémova, staty se samy pripravuji o znacnou
cast dani, na néz maji narok (tim, ze poskytnou ,slevy“) a nelze se ubranit pocitu, ze spravedlnost ve



vztahu ke zbytku obc¢anu zna¢né trpi (o socialni spravedlnosti ani nemluveé).
Zaver

Dané jsou velmi dulezitym zdrojem prijmu kazdého statu, soucasna podoba jejich vybéru je ale,
vidéno prizmatem technologického rozvoje, dlouhodobé neudrzitelnd. Mezinarodni spoluprace zde
pritom, dle mého nézoru, neni jen ur¢ovatelem zahrani¢ni politiky nebo projevem touhy po integraci.
Jde o zaleZitost bytostné dulezitou, které se, obavam se, v budoucnosti nevyhneme. Hlubsi
spoluprace prinasi pritom mnohem vice vyhod nez pouze zajisténi stalého, predvidatelného a
neodkldnéného prijmu vlad, jako jsou napr. pohodli nebo snizovani transak¢nich nakladt. Pokud
mohu dojet z Jesenice do Motola na jednu jizdenku, vyuzivaje pritom tfi ruzné dopravce, pro¢ se
stale vazné nezamyslime nad tim, jak podnikat v riznych statech a dané pritom platit na jednom
misté a systematicky? To je otdzka, kterou bych rad ukoncil toto kratké danové zamysleni.
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» Novinky z ¢eské a evropské regulace financnich instituci za mésic prosinec 2025

e Odpocet na vyzkum a vyvoj v roce 2026
o Zaméstnanecké akcie (ESOP) v roce 2026: co



http://moreno-vlk.com/en
http://moreno-vlk.com/en
http://moreno-vlk.com/en
mailto:praha@moreno-vlk.eu?subject=
https://www.epravo.cz/
https://www.epravo.cz/top/clanky/novinky-z-ceske-a-evropske-regulace-financnich-instituci-za-mesic-prosinec-2025-120666.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/odpocet-na-vyzkum-a-vyvoj-v-roce-2026-120585.html
https://www.epravo.cz/top/clanky/zamestnanecke-akcie-esop-v-roce-2026-co-prinasi-novela-a-jak-se-na-ni-pripravit-120579.html

o Ustavni soud vymezil hranice zdvaznosti trestniho rozsudku pro rozhodovéani spravnich soudi v
danovych vécech

* Requlatorni posun v oblasti platebnich sluZeb: Stanovisko CNB k minimaln{ uZivatelské
zkuSenosti méni podminky pro Open Banking

» Neékolik otdzek k postaveni podlimitnich spravcu kvalifikovanych fonda rizikového kapitalu v
ceském pravnim radu

 Vyuzivani holdingovych struktur a na co si dat pozor

e Mozné dusledky nespravného pouziti Al v procesnich podéanich

o Uzemni plan jako kli¢ovy faktor pii ocefiovani pozemki

 Kdyz spole¢nik neni dodavatel. NSS znovu resil danovy ,Svarcsystém” u spole¢niku s.r.o.

e Zaméstnanecké akciové opcni programy (ESOP)
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