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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Téma: Pokyn ridici osoby v koncernu

Koncernové pravo predstavuje specifickou oblast prava obchodnich korporaci, v niz se stretava
princip samostatnosti jednotlivych osob s ekonomickou realitou jejich faktického propojeni a
jednotného rizeni. Jednim z klicovych néstroju prosazovani jednotného rizeni v ramci koncernu je
opravnéni organu ridici osoby udilet organu rizené osoby pokyny tykajici se obchodniho vedeni.
Cilem tohoto ¢lanku je analyzovat pravni upravu pokynu organu ridici osoby v koncernu podle
zékona o obchodnich korporacich, a to zejména z hlediska jeho podminek, formy, limitu a
odpovédnosti.

Koncern predstavuje druh podnikatelského seskupeni, ktery se vyznacCuje pevnéjSim stupném
vnitrni konzistence oproti ovladani.[1] Definicnim znakem koncernového usporadani je tzv.
jednotné rizeni, jehoz predpokladem je vztah ovladani mezi rizenou a ridici osobou.[2] Zdkon
obecné neklade zvlastni podminky, pro to, kdo muze byt ridici osobou. Muze se tak jednat o
jakoukoliv osobni nebo kapitalovou spolecnost, nebo i verejnopravni korporaci ¢i stat. Postaveni
rizené osoby je pak z povahy véci spojeno pouze s obchodni korporaci.[3]

Existenci koncernu (tzv. koncernovou deklaraci) jsou povinni jeho ¢lenové zverejnit na svych
internetovych strankach[4],[5] - pokud tak neucini, jedna se o tzv. nepriznany koncern a pripravuji
se tak fakticky o néktera zakonem priznand zvyhodnéni[6].

NejvyznamnéjSim nastrojem prosazovani jednotného rizeni je moznost ridici osoby udélovat
organum rizené osoby pokyny tykajici se obchodniho vedeni. Toto opravnéni zakotvené v ust. §
81 odst. 1 zdkona ¢. 90/2012 Sh., o obchodnich korporacich (dale jen ,ZOK"), predstavuje vyjimku ze
zakazu zasahovat do obchodniho vedeni u kapitalovych spolecnosti. Soucasné vsak zakon klade
na vykon tohoto opravnéni prisné podminky.

V prvni radé se musi jednat o pokyn tykajici se obchodniho vedeni. Hranice mezi obchodnim
vedenim a rozhodnutim mimo jeho rdmec je pritom neostra, a vzdy proto bude zalezet na povaze
konkrétniho rozhodnuti.[7][8]

ZOK pripousti, aby organ ridici osoby udéloval organu rizené osoby pokyny tykajici se
obchodniho vedeni i v pripadeé, ze tyto jsou pro rizenou osobu nevyhodné. Pokyn nicméné
musi byt uc¢inén v zajmu koncernu (jako celku).[9]

Pokud jde o formu, v jaké méa byt pokyn udélen, nestanovi zakon nic blizS§iho. MuzZe se tedy jednat o
pokyn ve formé formalniho sdéleni (napt. doporuceni, smérnice, stanovisko), ale i zcela neformalni
pokyn, pokud jeho obsah bude vykazovat znaky pokynu a bude dostate¢né urc¢ity. Ridici a f{zena
osoba si taktéz mohou zplsob, jakym budou takové pokyny udileny, upravit vyslovné napr. pisemnou
dohodou.[10]

Jak jiz vyplyva ze samotného znéni ust. § 81 odst. 1 ZOK, pokyn muze dat pouze organ ridici
osoby, nikoliv sama tato osoba. Vychazi se z predpokladu, ze pokyn muze dat pouze subjekt, ktery
jmenovany ¢i jinak do funkce povolany.[11] B. Havel dodava, ze nejvyssi organ ridici osoby proto
neni opravnén udélovat pokyny rizené osobé primo (mozné by to bylo prostrednictvim jiného
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opravnéného organu).[12]

Organ ridici osoby musi tedy pri udéleni pokynu postupovat s péci radného hospodare; tato
se pritom neomezuje pouze na samotny pokyn, ale promita se do celého procesu udileni
pokynu - je proto treba jednat s potrebnymi znalostmi (vCetné potreb a moznosti koncernu)
a peclivosti.[13] Protoze pokyn udili organ ridici osoby, mélo by udéleni pokynu predchazet
potrebné rozhodnuti, pricemz nejcastéji se bude jednat o rozhodnuti ridiciho kolektivniho organu.

Ani clen voleného organu rizené osoby neni pri vykonu funkce zbaven povinnosti jednat
s péci radného hospodare.[14] Bude tedy muset zejména zkoumat, zda pokyn spada do
ramce obchodniho vedeni, zda je v souladu se zakonem a dobrymi mravy ¢i zda je v souladu
se spolecenskou smlouvou spolecnosti.[15] Neodmyslitelnou soucasti je také posouzeni, zda
je pokyn v zajmu koncernu. K uvedenému si muze vyzadat nezbytné informace od organu ridici
osoby Ci vyjit z koncernového planu projednaného a schvaleného vsemi osobami tvoricimi koncern
(existuje-li). Pokud ¢len voleného organu rizené osoby bude mit za to, Ze pokyn neni v koncernovém
zajmu, mél by informovat ridici osobu. Pokud i presto bude organ ridici osoby na pokynu trvat,
nezbyva clenovi voleného organu rizené osoby nic jiného nez splnéni odmitnout.[16]

Dale se clen voleného organu rizené osoby bude muset zabyvat tim, zda je jednani
predpokladané v pokynu zpusobilé privodit spole¢nosti ajmu. Pokud dojde k zavéru, ze tomu
tak je, je povinen dale posoudit, zda lze predpokladat, Ze tato ijma byla nebo bude v ramci koncernu
vyrovnana. Pfitom ve smyslu ust. § 72 odst. 2 ZOK plati, Ze: ,Ujma [...] je nebo bude vyrovndna, byla-
li nebo bude-li v primerené dobé a v ramci koncernu vyrovndna primerenym protiplnénim nebo
jinymi prokazatelnymi vyhodami plynoucimi z ¢lenstvi v koncernu.” V kazdém pripadé neni mozné
pokyn splnit, pokud by v jeho dusledku mélo dojit k ipadku rizené spoleCnosti.

V pripadé, ze Gjma rizené spolecnosti i pres vyse uvedené vznikne, zprosti se ¢len voleného
organu odpovédnosti, prokaze-li, Ze mohl rozumné predpokladat, ze tijma byla nebo bude
v ramci koncernu vyrovnana.[17] S. Cernd k tomu dodavd, Ze na pravdépodobnost vyrovnéni
vzniklé ujmy lze usuzovat i z toho, jakym zpusobem byla takova ujma vyrovnana v minulosti, ¢i
z dosavadniho fungovéani daného koncernu.[18] Vyuzit toto koncernové privilegium lze ovSem
pouze za podminky, Ze doslo k radné deklaraci koncernu, nikoliv tedy v pripadé tzv.
nepriznaného koncernu.[19]

V otdzce zavaznosti pokynu, ktery splhuje vySe uvedené podminky, nepanuje jednoznacna
doktrinarni shoda. ZOK totiz vyslovné nestanovi povinnost organu rizené osoby se takovym pokynem
ridit. Autori tohoto ¢lanku se nicméné priklanéji k zavéru, ze pokyn zavazny je. Tento vyklad by
odpovidal i dosavadnim harmoniza¢nim snaham.[20]

Zaverem:

Pokyn organu ridici osoby v koncernu je kliCovym nastrojem prosazovani jednotného rizeni,
jehoz uplatnéni je vSak podminéno splnénim stanovenych podminek. Prestoze muze jit i o
pokyn pro rizenou osobu nevyhodny, musi byt vzdy vydan v zajmu koncernu jako celku a
pripadna djma musi byt primérené vyrovnana. Clen voleného organu rizené osoby pritom i
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splnéni pokynu odmitnout.
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