18.12. 2025

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Transfer Pricing: Na co si dat pozor s blizicim
se koncem roku

S blizicim se koncem roku je vhodny ¢as vénovat pozornost transfer pricingu (TP) - problematice,
ktera je klicova pro mezinarodni i lokalni spole¢nosti spadajici do skupin propojenych podniku.
Transfer pricing, tedy nastaveni cen mezi spojenymi osobami, je oblast, kterou danové spravy
intenzivné monitoruji. Aby se predeslo danovym rizikim, je tfeba zajistit, Ze transakce mezi
propojenymi stranami odpovidaji pravidlim trzné obvyklych cen (arm’s length principle). V tomto
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blizici se konec roku.

TP Adjustment: Findlni kontrola ziskovosti

Jednim z klicovych kroku souvisejicim s koncem roku je ovéreni, zda ziskovost jednotlivych
spolecnosti ve skupiné odpovida trzné obvyklé urovni stanovené benchmarkingovou analyzou. Pokud
zjistite, Ze vaSe ziskovost je mimo trzné obvyklé pasmo, je vhodné provést tzv. TP adjustment -
upravu prevodnich cen tak, aby se zajistila shoda s principem trzniho odstupu. Moznost provedeni
TP adjustmentu by méla byt upravena smluvné, proto je vhodné provést také revizi smluvnich vztaha
a pripadné zajistit jejich tpravu jesté pred koncem roku.

Vyhodnoceni odchylek od planu

V zavéru roku je vhodné revidovat, zda a jak moc se 1isi plan daného roku a skutec¢nost. Klasicky by
mély byt revidovany zejména vnitroskupinové sluzby. U téchto transakci totiz velmi ¢asto dochéazi ke
stanoveni ceny metodou nakladu a prirazky (cost plus metoda), pricemz do nakladové zakladny
vstupuji planované néklady poskytovatele. Na zakladé téchto planovanych nakladu dochéazi
k fakturaci v prubéhu roku. Na konci roku by pak mélo dojit k vyhodnoceni planu a skutecnosti a
k pripadnému narovnani ve formé konec¢ného vyuctovani (tzn. true-up ¢i true-down). Pri tomto kroku
je také vhodné vyhodnotit, zda byly v prubéhu roku ¢erpany vSechny typy sluzeb Ci se rozsah
skute¢ného plnéni oproti planu snizil nebo zvysil.

Obdobné situace muze nastat v pripadé kalkulace cen vyrobki ¢i prodavaného zbozi na zakladé
planu. Stejné tak licen¢ni poplatky mohou byt prubézné fakturovany dle planovaného obratu a na
konci roku maji byt dorovnany dle skute¢né realizovanych hodnot. Uvérové rdmce byvaji oteviené na
obdobi jednoho roku. A takto bychom mohli pokracovat dal a vyjmenovat v podstaté vSechny typy
vnitroskupinovych transakci.

Kontrola transakci a vyjimecnych situaci

Velmi dulezité je reflektovat vyjimecné situace, které mohly nastat béhem roku. Aktualné se bohuzel
stale nabizi nejista geopoliticka situace a jeji dopad na podnikani. Jisté mame vSichni v zivé paméti
narust cen energii a souvisejici inflaci, mozna stale i mimoradnosti spojené s COVID-19. Tyto faktory



mohou mit vliv na chovéni nezavislych obchodnich partnerd a ovlivnit tak trzné obvyklé ceny. Proto
by mély byt v rdmci skupiny propojenych podnikl takové situace analyzovéany a pokud jsou z pohledu
podnikani relevantni, tak i rddné zdokumentovany.

Dokumentace prevodnich cen

Tim se dostavame k dalSimu velkému tématu, kterym je dokumentace prevodnich cen a jeji
aktualizace. S blizicim se koncem roku je vhodné zrevidovat a pripadné aktualizovat dokumentaci
prevodnich cen. Tato dokumentace je zakladnim dikaznim prostredkem pri danovych kontrolach a
méla by byt pripravena v souladu s legislativnimi pozadavky. Duraz by mél byt vzdy kladen na
funk¢ni a rizikovou analyzu. U té je vhodné ovérit, zda stale odpovida skute¢nym funkcim a rizikim
jednotlivych subjektl a jejich obchodnimu modelu. Dalsi zdsadni ¢ésti jsou benchmarkingové studie.
U nich je vhodné zkontrolovat, zda jsou aktualizované a zohlednuji aktudlni ekonomickou situaci.
Napriklad vliv inflace nebo naruseni dodavatelskych retézcti muze vyznamné ovlivnit trzni podminky.
Vhodné je samozrejmé také provérit soulad dokumentace s aktualnimi legislativnimi pravidly a jejich
pripadnymi zménami. Ruzné staty maji totiz specifické pozadavky na TP dokumentaci a tyto
pozadavky se v prubéhu ¢asu mohou ménit.

Prilezitost k optimalizaci

Konec roku muze byt také prilezitosti k optimalizaci prevodnich cen. V pripadé, Ze planujete zménu
obchodniho modelu nebo reorganizaci skupiny, je vhodné se jiz nyni pripravit a zohlednit budouci
pozadavky na zménu TP nastaveni a souvisejici TP dokumentaci. Spravné nastaveni prevodnich cen
muze pomoci ridit danova rizika a zaroven optimalizovat danovou zatéz.

Hrozby plynouci z nedodrzeni TP pravidel

Nedostatecna pozornost vénovand transfer pricingu muze vést k vyraznym danovym domérkum,
penéle a Grokim z prodleni. Rostoucimu riziku jsou vystaveny také statutdrni organy. Danové spravy
jsou stale vice vybaveny ndstroji pro analyzu TP a vyuzivaji automatizované systémy, které umoznuji
identifikovat nesrovnalosti. Riziko spravné cilené danové kontroly je tak vyssi nez drive. Pomérné
novym rizikem jsou také mozné preshrani¢ni kontroly, kde ruzné danové spravy spolupracuji nejen v
ramci vymeény informaci, ale také pri provadéni samotnych danovych kontrol.

Zaver

Blizici se konec roku je pro spolecnosti idedlnim momentem pro kontrolu a optimalizaci prevodnich
cen. Spravna priprava na zavér ucetniho obdobi mize nejen snizit rizika danovych domérku, ale také
prinést uspory a zvysit efektivitu rizeni skupiny. Transfer pricing neni jen o dodrzovani pravidel - je
to i nastroj strategického rizeni.

Na nic necekejte a vyuzijte prilezitost k nastaveni prevodnich cen, které budou odpovidat nejen
pravidliim, ale také vasim obchodnim ciliim.
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