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Vezmeéte, prosime, na védomi, Ze text clanku odpovida platné pravni dpravé ke dni publikace.

Ucast zaméstnance na team-buildingu

Zaméstnavatelé, zpravidla podnikatelské subjekty, ale mnohdy i zaméstnavatelé statni a verejné
spravy, organizuji pro své zaméstnance takzvané team-buildingové akce, pri nichz se ma zejména
stmelit pracovni kolektiv a zlepsit komunikace mezi zaméstnanci navzajem, jakoz i s vedenim. Mze
zameéstnanec odmitnout icast na team-buildingu poradaném zaméstnavatelem, kdyz se kond mimo
béznou pracovni dobu (rozvrh pracovnich smén) nebo jej odmitnout, i kdyz se kona v pracovni dobé?

Zékonik prace pojem team-building nezna. Nejvyssi soud CR ve svém rozsudku spis. zn. 21 Cdo
5060/2007, ze dne 12. 2. 2009, uved], ze ,tzv. team-building byvd chdpdn jako intenzivni a zdmerné
(cilené) budovdni a rozvijeni pracovniho potencidlu pracovnich tymu; zejména byvd kladen diraz na
prohloubeni motivace a vzdjemné divéry, na zlepseni vykonnosti a komunikace mezi cleny
pracovniho kolektivu, na zlepSeni tymové kreativity apod. Pro zdvér, zda se skutecné jednd o takovy
kurz tymoveé spoluprdce, nenti jisté rozhodujici jeho formdlni oznaceni v prislusnych dokumentech,
nybrZ jeho vlastni obsahovd ndpln.“ Podle NS CR je tfeba individuelné posoudit obsahovou naplh
»vyjezdniho zasedani”. Je-li smyslem a ucelem planovanych aktivit prohloubeni vzdjemnych
interpersonalnich vazeb zaméstnancu, jejich schopnosti vzajemné kooperace a schopnosti
spoluprace s ostatnimi zaméstnanci, muze se jednat - nazirano jak z hlediska poradajiciho
zameéstnavatele, tak z hlediska vécného (vnitrniho ucelového) jednotlivého zaméstnance - o ,ic¢ast na
Skoleni k prohloubeni kvalifikace”, kterou je zaméstnavatel opravnén zameéstnanci ulozit, a tedy o
¢innost v primé souvislosti s plnénim pracovnich tkolu.

Prohlubovani kvalifikace?

Lze-li team-buildingové aktivity posoudit jako prohlubovani kvalifikace ve smyslu ust. § 230 zakoniku
prace, pak je zaméstnanec povinen se programu zucastnit. (Prohlubovanim kvalifikace se dle ust. §
230 odst. 1 zdkoniku prace rozumi jeji prubézné doplhovéani, kterym se neméni jeji podstata a
které umoznuje zaméstnanci vykon sjednané prace; za prohlubovani kvalifikace se povazuje téz
jeji udrzovani a obnovovani.) Ve smyslu ust. § 230 odst. 2 zakoniku préace je zaméstnanec povinen
prohlubovat si svoji kvalifikaci k vykonu sjednané prace. Zameéstnavatel je opravnén ulozit
zameéstnanci ucast na Skoleni a studiu, nebo jinych formach pripravy k prohloubeni jeho
kvalifikace, popripadé na zaméstnanci pozadovat, aby prohlubovani kvalifikace absolvoval i u
jiné pravnické nebo fyzické osoby. Utast na $koleni nebo jinych forméch pripravy anebo studiu za
ucelem prohloubeni kvalifikace se povazuje dle ust. § 230 odst. 3 zakoniku prace za vykon prace,
za ktery prislusi zameéstnanci mzda nebo plat. Pokud se team-building kond mimo pracovni dobu
zameéstnance (bézny rozvrh jeho pracovnich smén), musi mu byt tedy ucast na ném zvlasté
proplacena, a to véetné ruznych prislusnych priplatka, napr. za praci prescas, ma-li na néj
zameéstnanec narok (neni-li mzda sjednana jiz s prihlédnutim k pripadné praci prescas), za praci v
sobotu a v nedéli atp.

A co rizikové aktivity?

Pokud si zaméstnanec na takové team-buildingové akci, jejiz soucasti byvaji rizné sportovni nebo
jiné fyzické aktivity, tfeba na horach zlomi nohu prfi lyZovéani, pujde se vSemi pravnimi dusledky z
toho vyplyvajicimi o pracovni uraz. Zaméstnavatel odpovida zaméstnanci, za podminek stanovenych
zdkonikem prace, za Skodu vzniklou pracovnim trazem, jestlize Skoda vznikla pri plnéni pracovnich



kol nebo v primé souvislosti s nim. Zaméstnavatel za $kodu odpovida bez ohledu na to, zda $kodu
zavinil nebo nezavinil. Aby vznikl zaméstnanci narok na ndhradu skody, musi ke Skodé dojit pri
plnéni pracovnich kol nebo v pfimé souvislosti s nim. Dal$im nezbytnym predpokladem vzniku
odpovédnosti zaméstnavatele za Skodu vzniklou pracovnim urazem je pricinnd souvislost mezi
urazem a vzniklou Skodou.

Z jiz zminéného rozhodnuti Nejvyssiho soudu CR spis. zn. 21 Cdo 5060/2007, ze dne 12. 2. 20009,
ktery se zabyval pripadem zaméstnance - pravnika z managementu prazské firmy, ktery si pravé pri
lyZovani v ramci team-buildingového vyjezdu na ledovec v Rakousku vazné zlomil zépésti a byl mésic
v pracovni neschopnosti, vyplyvd, ze pracovnim urazem muze byt i iraz zaméstnance pri team-
buildingové akci. Paradoxné uznani toho, ze jde o pracovni Uraz, se nedomdahal zaméstnanec, nybrz
jeho zaméstnavatel, a to ve sporu s (irazovou) pojistovnou.

Lze uzavrit, ze poSkozeni zdravi, které zaméstnanec utrpi pri nékteré z team-buildingovych aktivit,
muze byt povazovano za pracovni Uraz, pritom neni rozhodujici forméalni oznaceni takového kurzu
tymové spoluprace, jehoz se zaméstnanec ucastni, v prislusnych dokumentech, nybrz vlastni
obsahova napln ¢innosti, pri které zaméstnanec uraz utrpél.

Richard W. Fetter
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