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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Uzavirani ucetniho obdobi a transfer pricing

Aktudlné s mnoha klienty resime uzavreni predchazejiciho roku a douctovani vnitroskupinovych
transakci. Velmi Casto jsou vnitroskupinové fakturace poslednimi operacemi tcetniho obdobi. Jak
takové operace vypadaji a na co je dobré si dat pozor? V ramci skupin spojenych osob existuje
mnoho rtznorodych vztaht. Témér v kazdé skupiné vSak probihaji takzvané vnitroskupinové sluzby.
Vétsinou se jedna o sluzby podplirného charakteru. Pod timto ndzvem si predstavme sluzby, které
zajistuji zejména administrativni podporu a nepredstavuji hlavni ekonomickou ¢innost skupiny (core
business). Typicky se jedna o ucetnictvi, personalni agendu, marketing a podobné sluzby.

Za poskytovani vy$e popsanych sluzeb byva poskytovatel velmi ¢asto odménén metodou nakladi a
prirazky (cost plus metoda). Tato metoda spociva v tom, ze poskytovatel prenese na prijemce své
sluzby vynalozené néklady a k nim pripocte zisk, ktery je vypocten jako procento z téchto naklada.
V praxi je tedy nutné urcit ndkladovou zékladnu a spravnou vysi ziskové prirazky. Oba tyto kroky by
se mohly jevit jako relativné jednoduché. V praxi je vSak nutné postupovat velmi pozorné, nebot
dabel je vzdy skryty v detailu.

Pri tvorbé nakladové zakladny je nutné rozhodnout, jaké néklady budou do nakladové zakladny
vstupovat. Dale je nutné rozhodnout, zda bude ndkladova zakladna tvorena skuteé¢nymi nebo
planovanymi néklady. V praxi jsou nejcastéji pouzivany planované néklady, nebot jejich pouziti
umoziuje poskytovali sluzeb fakturovat v prubéhu roku stejnou mési¢ni odménu. Nejpozdéji na konci
roku by vSak mélo dojit k vypoctu skutecnych nékladu a jejich porovnani s planovanymi néaklady, coz
je krok, na ktery se Casto zapomind. V pripadé odchylky planovanych a skute¢nych nékladu by mélo
dojit ke kone¢né fakturaci, kterd zohlednuje skute¢né naklady vynalozené poskytovatelem sluzeb -
vysledkem pak muze byt dofakturace rozdilu ¢i vystaveni dobropisu. V idealnim pripadé by
samozrejmé vysledny rozdil mél byt minimadlni, ale ne vzdy se podari planované naklady spravné
odhadnout.

Pravé vycisleni skute¢nych naklada, jejich porovnani s planovanymi naklady a vysledna fakturace Ci
vystaveni dobropist jsou v tuto ro¢ni dobu aktudlnim tématem, protoze spole¢né s uzaviranim
ucetnictvi dochézi k uctovani poslednich dokladu, a tedy kone¢nému zjisténi skute¢nych néaklada
vynaloZenych poskytovateli sluzeb a jejich alokace na prijemce sluzeb.

Tento proces je velmi naro¢ny na koordinaci a ¢asovou souslednost jednotlivych krokii, protoze
v pripadé Spatné koordinace muze dojit napriklad k situaci, kdy méa prijemce sluzeb jiz uzavrené
ucetnictvi, ale poskytovatel sluzeb jesté potrebuje vyfakturovat svou odménu. Otevirat jiz uzavrené
ucetnictvi je stejné nezadoucim krokem jako vykazani souvisejicich nékladu na strané poskytovatele
jako danové neucinnych. Spravné nastavena metodika prevodnich cen a systém alokace jsou pak pro
spravné vyuctovani nutnou podminkou.

Zavérem je nutné dodat, Ze 1ze samozrejmé namitat, ze nezavisly poskytovatel sluzeb také naceni své
sluzby predem a prebira na sebe tak riziko, ze dojde k nepldnovanému zvySeni nakladl, které neni
mozné na prijemce (zdkaznika) prenést, ¢cimz dojde ke snizeni jeho zisku. Tato logika by u spojenych
osob mohla také platit, otdzkou vSak vzdy je, zda je vztah spojenych prijemcu a poskytovatelu sluzeb
natolik nezavisly, ze 1ze tuto logiku aplikovat - velmi zjednodusSené lze totiz rict, Ze spojena osoba
nemuze nést riziko, o kterém nerozhoduje.



Je zrejmé, ze spravné nastaveni metodiky prevodnich cen neni jednoduché a je tieba mu vénovat
patricnou pozornost, nebot se jedna o oblast, kterd je ze strany spravce dané velmi detailné
kontrolovana. Metodika alokace a vytucCtovani nédkladu na vnitroskupinové sluzby by méla byt peclivé
pripravena s predstihem, aby zavérecnym krokem bylo jiz pouze vyhodnoceni odchylek planovanych
a skutecnych nakladu a jejich pripadné douctovani.
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¢ Hmotnépravni opatrovnik obchodni korporace: mezi efektivni ochranou a zasahem do
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