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EURO: Patrite uz tak trochu mezi zpravodajské veterany. Jaka byla vase kariéra?

KADLEC: V roce 1991 jsem nastoupil do kontrarozvédky tehdejsi Ceské a Slovenské Federativni
Republiky(Federalni informaéni sluzba - FIS, Federalni bezpecnostni informacni sluzba - FBIS).
Celou dobu jsem pracoval v odboru na ochranu vyznamnych ekonomickych zajmu. V letech 1992 az
1998 jsem byl jeho reditelem.

EURO: Cim v$im se tento odbor zabyval? Jak se ménilo jeho zaméreni v pribéhu doby?

KADLEC: Obecné je mozné rict, ze od pocatku devadesatych let se zaméreni a ¢innost
zpravodajskych sluzeb vyvijely velmi chaoticky a nekoncepcné. Vlada jako hlavni klient
zpravodajskych sluzeb nejevila o jejich informace - nejen z této oblasti - témér zadny zajem. Zcasti i
proto, Ze politici vétSinou neméli zadné exekutivni zkuSenosti. Zaméreni tohoto odboru (ochrana
strategickych zajmu republiky, organizovany zlocin, obchod zbranémi a technologiemi dvojiho vyuziti
a tak déle) bylo déano suchou reci zdkona. Na vladé pak je, aby v tomto zdkonném ramci stanovila
dlouhodobé zpravodajské priority a soucasné sluzbé zadavala aktualni tkoly. Tento pracovni dialog
mezi sluzbami a vladou na systémové irovni vlastné nikdy nebyl navazan, prestoze ¢estné pokusy o
to byly.

EURO: O zpravodajské informace tedy nebyl ze strany politiku zajem?

KADLEC: Zpravodajska sluzba je poslem Spatnych zpréav. A téch bylo v dobé transformace nasi



ekonomiky pocatkem devadesatych let velmi mnoho. Proto musi v ¢ele zpravodajské sluzby stat
profesné i lidsky silna osoba, aby tyto informace vladé vnutila a obhajila. Musi riskovat vlastni kizi a
ukdzat, ze za vysledky prace svych podrizenych ruci. Toto bohuzel nebyl pripad Bezpecnostni
informacni sluzby (BIS).

EURO: Jak se to v praxi projevovalo?

KADLEC: Jednou jsme napriklad ziskali pomérné zasadni - az skandalni - informaci ohledné
obchodovani s akciemi. Informaci jsem predlozil rediteli sluzby s tim, Ze je ji treba urychlené
projednat na nejvyssich mistech. Reditel se zachmufil, zasekl a nedélal nic. Ministrovi to mam pry
odnést sam, pokud chci. Tak jsem Sel a informaci jsem ministrovi predal. Normalné by mne mél jako
pouhého reditele odboru vyhodit, k jednani s nim mél byt kompetentni reditel sluzby. Ministr mé
vSak prijal, nehnul ani brvou a informaci zalozil na dno Supliku. Co mohl délat? VSichni jsme védéli,
Ze je pravdiva.

EURO: Co tedy lze jesté délat, kdyz zakonem predpokladany adresat zpravodajskych informaci
nechce nic slySet? To ze sluzby ¢ini Potémkinovu vesnici. Danovy poplatnik si plati tajnou sluzbu, aby
se zdalo, Ze vladu zajiméa ochrana ekonomickych zajmu statu.

KADLEC: Ono to bylo jesté horsi! Vibec nebylo lehké prosadit, aby se v devadesatych letech sluzba
zatala zabyvat ochranou ekonomiky! Rada lidi - z velmi rliznych diivodi - nechtéla, aby se to v
zakoné objevilo. A neustdle vysvétlovat, Ze by se pravé této problematice méla sluzba vénovat, to byl
nadlidsky ukol. Ale zpét k otazce. V situaci, kdy si sice stat plati zpravodajskou sluzbu, ale vlastné
moc nechce vidét vysledky jeji prace, vznikd bezpecnostni riziko. Schopni lidé zacnou odchézet ze
sluzby. A nékteri z nich k lidem, které predtim zpravodajsky rozpracovavali. Sluzba se logicky snazi
udrzet tuto situaci pod kontrolou, takze své kapacity z¢asti vyCerpava sledovanim byvalych
zameéstnancu. Ale praptuvod problému je ve frustraci prislusnika zpravodajské sluzby, kteri maji
opravneny pocit, ze vysledky jejich prace vlastné nikoho nezajimaji. V extrémnich pripadech to vede
az k selhani a rozhodnuti, Ze si doty¢ny navic s sebou odnese néjaké tajné informace. A to je
samoziejmeé trestné a je to velky malér, ktery muze otrast celou sluzbou. Musime si uvédomit, ze z
BIS odesly v prubéhu devadesatych let stovky lidi. A nebyli to jen byvali prislusnici StB, ktefi dostali
po roce 1990 vyjimku z lustra¢niho zdkona a mohli dale slouzit. Bohuzel to byli také mladi lidé, kteri
mnohdy prodélali velmi kvalitni zahrani¢ni kurzy, ale na sluzbu pro stat ze zminénych divoda
rezignovali a dnes pracuji u riznych, ¢asto zahrani¢nich firem. Znam desitky takovych jedinct,
jejichz odchodu ze statnich sluzeb je velka skoda. Uprimneé receno, toto vSak nebyl pouze problém
zpravodajskych sluzeb.

EURO: Muze tato negativni motivace hrat roli v posledni afére uniku informaci z BIS?

KADLEC: V podobnych pripadech nepochybné hraje svoji roli negativni motivace nékoho zevnitr
sluzby. Podle informaci z otevienych zdroju pry muze jit o nejvétsi unik informaci BIS za celou dobu
jeji existence. Je- li pravda, Ze nastal Unik identit osob "pracujicich ve prospéch BIS", pak mohou byt
ohrozeny jejich zivoty, nebot agenti se museji pohybovat v kriminalnim prostiedi. Mohlo by to fatalné
ovlivnit budoucnost sluzby. A to je opét otdzka na vedeni sluzby. Jak jsou prislusnici sluzby
motivovani, jak je zachazeno s vysledky jejich prace, jak funguje systém vnitrni bezpecnosti a
ochrany utajovanych informaci a tak dale.

EURO: K ¢cemu mohou uniknuvsi informace slouzit?

KADLEC: Zalezi na tom, o jaké informace jde. Jde- li o informace o osobach pracujicich ve prospéch
BIS, muze byt ohroZena jejich bezpec¢nost. Kazdopadné prestavaji byt nadale vyuzitelné jako zdroje



informaci. Informace o operacich BIS mohou byt zajimavé pravé pro ty, na néz jsou zameérené. Jisty
zajem je i o informace starsiho data, pravé z téch privatizac¢nich a restitucnich let. V té dobé se zde
zacaly profilovat - a to zdaleka ne vzdy v souladu se zakonem - silné ekonomické skupiny. Postaveni a
ekonomicka sila téchto skupin jsou dnes jiz takové, Ze upozornéni na problematické zacatky by
mohlo vazné poskodit jejich prestiz. Proto chtéji védét, kde na né a co muze vyplavat.

EURO: Co mohlo byt dalSim motivem osoby, ktera tyto informace vynesla?

KADLEC: To samoziejmé konkrétné nevim, ale klicem k této otdzce je rozsah a charakter uniklych
informaci. Muze jit o pokus informace zpenézit nebo za né ziskat protisluzby Ci zajimavé postaveni.
Cilem muze byt zastaveni operativniho rozpracovani konkrétniho subjektu. Muze ale také jit o
zneuznaného jedince, ktery si takto dokazuje svoji zpravodajskou dulezitost. Odpovéd na vasi otdzku
se skryva v podrobné analyze uniklych informaci a vyhodnoceni, kdo a pro¢ o né mohl mit zajem.

EURO: Jak mize takovy nik tajnych informaci z BIS vibec nastat?

KADLEC: Ceské republika byla pred vstupem do NATO kritizovana za nedokonalou ochranu
utajovanych informaci. V roce 1998 musela narychlo prijmout prislusny zakon a zridit Narodni
bezpecnostni urad, aby byla schopna splnit pozadavky kladené na ¢lensky stat NATO. Nase
zpravodajské sluzby vsak maji ze zakona velmi rozsahlé vyjimky, takze systém ochrany téchto
informaci si nastavuji zcela samostatné. Pak neni mozné jasné urcit, zda v BIS selhal systém
zabezpeceni informacnich systému, nebo administrativni bezpecnosti. Mohlo jit i o prosté lidské
selhani. BIS provadi provérky svych prislusnika sama, a proto musi ona urcit, kde se stala chyba.
Predpokladam, ze se témito otdzkami budou kromé BIS intenzivné zabyvat vlada, Parlament a
organy ¢inné v trestnim rizeni. Vzdy, kdyz nastane masivni tnik informaci ze zpravodajské sluzby,
musi byt vznesena otazka, zda muze takova sluzba vubec v daném prostredi jesté pusobit. Zvazuji se
pocty operaci, které sluzba musi ukonéit a v nichz maze pokracovat (jsou- li jaké).

EURO: Jak se vlastné postupuje, nastane-li takova situace?

KADLEC: Kromé povinnosti vyplyvajicich z trestnich kodexu se musi postupovat i podle zdkona o
ochrané utajovanych informaci. Sluzba je povinna nahlasit inik Narodnimu bezpec¢nostnimu uradu,
pokud to neohrozi zajem sledovany zpravodajskou sluzbou. Pod tuto gumovou formulaci se vSak
vejde leccos. Je tedy otézka, zda to BIS viibec nékomu oficidlné pisemné oznamila. Pratelské
posezeni u kavy s reditelem BIS probéhne na parlamentni komisi pro kontrolu ¢innosti BIS. Tam se
nic nevyresi, protoze komise nema vubec zadné pravomoci a reditel sluzby ji vlastné nemusi viibec
nic rict. Dosud nemame zékon o kontrole zpravodajskych sluzeb, ackoli politické strany ho mivaji ve
svém predvolebnim programu. Po volbach se vSak pravidelné zjisti, Ze "neni dostatek politické vule"
ani ve vladni koalici. Tim se kruh uzavira. Mozna do této kauzy vstoupi jeSté organy ¢inné v trestnim
rizeni, ale ty také budou zavislé na tom, co jim sluzba rekne a co ne.

EURO: Pamatujete néjaky takovy podobny pripad z minulosti?

KADLEC: Informace ze zpravodajskych sluzeb unikaly a budou unikat, ale vétSinou nejjsou prilis
vyznamné. Vyznam téchto Unika je spiSe politicky, nez aby mél néjaky dopad na bezpecnost nebo
mohl poskodit zajmy statu. To byl treba pripad Vaclava Wallise, ktery v roce 1992 ziejmé skutecné
predal nékolik dokumentu Viktoru Kozenému. Hysterie, ktera se okolo tohoto pripadu odehravala,
neodpovidala zavaznosti vlastnich dokumentt. Ziejmé $lo o odvedeni pozornosti od jinych moznych
skandald. Nebo piipad z roku 1994, kdy BIS tidajné monitorovala sjezd KDU- CSL. Slo o naprosty
nesmysl, ale byly o ném napsany stohy novinovych ¢lankd. V zahranici byla cela rada velkych
pripadd, napriklad prosluld cambridgeska pétka nebo Aldrich Ames v CIA, ktery vyzradil Olega



Gordijevského z KGB, pracujiciho zase pro Brity. Vasilij Mitrochin vynasel informace z archivu KGB
mnoho let. V italskych zpravodajskych sluzbach byl nespocet skandala a také v némeckych byly.
Mimochodem, pripad Ames mél na CIA dalekosahly dopad a znamenal uplné novy pohled na zajiSténi
vnitini bezpecnosti a provérek zaméstnanct této zpravodajské sluzby. Tehdy vznikl i institut
generalniho inspektora CIA. Nékdy pred sedmi lety jsem pozadal americké kolegy, zda by neprijeli
do naseho Parlamentu a neseznémili naSe poslance s touto kauzou. Kdyz poslanci slySeli, jakym
zplusobem tam tehdy probihalo vySetfovani, padaly jim Celisti. MoZzna by si na to nékteri dnes mohli
vzpomenout.

EURO: Co je tak prekvapilo?

KADLEC: Jednak sam pripad vynaseni informaci, ktery probihal v CIA nékolik let, aniz by kdokoli
cokoli tusil. Dusledky byly katastrofalni. Ruskd strana zrejmé zlikvidovala nékolik osob, které
pracovaly pro CIA a jejichz identitu Ames vyzradil. Poslance prekvapila i otevienost, s niz se CIA k
celé véci postavila a zverejnila vSe, co se dalo. Myslim, Ze v tomto pripadé sli dokonce za obvyklou
hranici. O pripadu byly napsany studie a knihy, byl natocen film. Cela zalezitost tak byla pomérné
Siroce diskutovana. BohuZel asi o rok pozdéji byl u CIA odhalen dalsi defektor, ktery vynasel
informace ruské strané. Domnivam se, Ze néco podobného je zatim u nas v podstaté
nepredstavitelné. Taktika nasich zpravodajskych sluzeb je vzdy vse zlehCovat a délat, jako Ze se nic
nestalo. Inu, reditelska mista jsou docela dobre placena.

EURO: Jak si myslite, ze cela zalezitost skonci?

KADLEC: Nejsem véstec, ale zrejmé bude snaha celou véc bagatelizovat prohldsenimi typu "BIS ma
svoje informace pod kontrolou" a vzbudit dojem, Ze se vlastné nic nestalo. Jestlize vSak unikly
informace takového charakteru, o kterych se pisSe v tisku, pak se stalo velmi mnoho a mély by z toho
byt vyvozeny pomérné dost zasadni a jasné zaveéry. Ale jestlize se opravdu nic nestalo, pak by se
nékdo pro zménu mél zabyvat tim, co ma cela kampan znamenat, kdo a proc ji otevrel a komu ma
poslouzit.

TOMAS KADLEC (45)

Po absolvovani Technické fakulty Zemédélské univerzity v Praze (1982 - 1987) pracoval jako
samostatny vyzkumny pracovnik ve Vyzkumném tstavu ochrany materialu (1987 - 1991). Poté
nastoupil do Federalni informacni sluzby (predchidkyné dnesni Bezpecnostni informacni sluzby -
BIS) do odboru na ochranu vyznamnych ekonomickych zajmi statu. Reditelem tohoto odboru byl v
letech 1992 az 1998. V tinoru 1998 presel na urad vlady jako poradce predsedy vlady Josefa
ToSovského pro oblast bezpecnosti a privatizace malych podnikt. V srpnu 1998 byl vliddou jmenovan
feditelem Narodniho bezpecnostniho uradu (NBU), ustfedniho orgédnu zodpovédného za ochranu
utajovanych informaci. Byl povéren zaloZenim tohoto Gradu a zastupovanim Ceské republiky v
bezpeénostnim vyboru NATO v Bruselu. Od rezignace na post feditele NBU byl od dubna 2003 aZ do
srpna 2005 generalnim reditelem a predsedou piedstavenstva Cepro Praha, spoleénosti obchodujici
s pohonnymi hmotami a zabezpecujici statni hmotné rezervy. V soucasné dobé je osobou samostatné
vydéleéné ¢innou. Zenaty, otec ¢tyt déti. Mluvi plynule anglicky, praimérné rusky, ve francouzstiné je
pokrocily zacatecnik.

Reditel BIS musi riskovat kiiZi i viiéi vlastni v1adé, protoZe nosi $patné zpravy

Zrejmé bude snaha celou véc bagatelizovat a prohlasenimi typu "BIS ma svoje informace pod

kontrolou" vzbudit dojem, Ze se vlastné nic nestalo

JAN SCHNEIDER, spolupracovnik redakce
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