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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Velka advokacie v dobe (po)koronavirove

Pripravili jsme pro vas virtualni kulaty stul ridicich partnert péti prazskych kancelari na témata a
otazky, ktera jsou v dané dobé aktudlni a zajimaji nejednoho pravnika. Jak krize zméni advokatni trh,
jaké budou dopady na ¢innost advokatnich kancelari i jak podporuji své klienty se dozvite v tomto
rozhovoru.

NasSe pozvani prijali Jaroslav Havel z Havel & Partners, Robert Némec z PRK Partners, Michal Hink z
Dentons, Petr Panek z White & Case a Lukas$ Sevéik z Kinstellar.

1) Jak, podle vas, zméni aktualni krize advokatni trh?

Jaroslav Havel: Bohuzel dochézi ke snizovani kupni sily fady klientd a s tim souvisejicimu poklesu
ochoty ¢&i schopnosti platit vysoké odmény za pravni poradenstvi. Radu sluzeb, které dosud
poskytovaly advokatni kancelare, budou spolecnostem zajiStovat interni pravni oddéleni. Externich
sluzeb budou klienti nadale vyuzivat predevsim v komplikovanych zélezitostech a budou tak
potrebovat poradenstvi téch nejvétsich , pravnickych es” a nejrenomovanéjsich kancelari, které byly
navic schopné svou nabidku co nejrychleji adaptovat na zmény.

Prichod krize se zdsadnim dopadem do ekonomiky jsme diky dlouholetym zkuSenostem a
makroekonomickym datiim oCekéavali jiz del$i dobu a vice nez 18 mésicu se na ni intenzivné
pripravovali, a to jak z hlediska rozsahu nasich sluzeb, dasledného finan¢niho rizeni, ale treba i
digitalizace. Byt nas pak zasahla krize v jiné podobé, nez jakou jsme ocekavali, mohli jsme obratem
zareagovat.

Obecné plati, ze v krizi tohoto typu, kdy se narusi vyrazné i mezinarodni obchod, je poptavka u firem
po sluzbach téch nejlepsich mistnich pravnickych firem a u mensich spolecnosti a ob¢anti pak po
téch nejlevnéjsich sluzbach. V souvislosti s tim muze dojit k dalsi redukci ¢eskych pobocek nékterych
mezinarodnich kancelafi a k jejich odchodu z CR ¢i dal$ich zemi stfedni Evropy, jako tomu bylo po
ekonomické krizi v letech 2008-2012. Pro pravni trh a jeho dalsi kultivovani je ale pritomnost
elitnich mezinarodnich firem prinosem. Nejen proto, Ze podstatna ¢ést nasich partneru, véetné meé,
v takovych firmach pracovala doufam, ze nebudou odchéazet kancelére, které v nasem regionu patri
mezi lidry. Rozhodné o¢ekavam zasadni negativni dopad jak na pocet pravnika potrfebnych

v advokatnich kancelarich prvni desitky Cesko-slovenského trhu, tak i negativni dopad na odmény
pravniku. Ve vétsiné pripad ocekavam snizeni odmeén cca o 10-40 % procent podle zaméreni,
financni situace a typu klientely dané kancelare.

Lukas Sevéik: Jsem presvédéeny o tom, Ze aktudlni situace pozméni nejen celou ekonomiku, ale nas
cely zivot - a advokatni profese se tomu nebude nijak vymykat. Nejméné se mozna dotkne
samostatnych advokatu a mensich kancelari, ale u tzv. ,veliké advokacie” ocekavam dost podstatné
ovlivnéni. Ne vSechny kancelare disponuji s likviditni rezervou, kterd jim umozni pokryt provozni
cash-flow na pul roku ¢i vice, kdyz klienti budou mit problémy hradit za pravni sluzby.

Ze by to vedlo piimo k né&jakym ,padim* nékterych kancelafi, si nemyslim, i kdyZ to uplné
nevylucuji. Kazdopadné ale dojde k tomu, Ze si i advokati budou muset pritahovat opasky. Podle
toho, jak dlouho situace utlumeni ekonomiky bude trvat (a ta krize teprve jesté prijde potom), tak



bude dochézet ke snizovani nakladu. A jelikoz personalni naklady tvori nejvétsi polozku kancelart,
budou se zkracovat Givazky a snizovat odmény advokatu pracujicich v kancelarich. Koneckonct se to
jinde, treba v Londyne, v Americe nebo i v Némecku u velkych kancelari jiz déje. Je to jen otédzka
casu, nez to uvidime i u nas. Ale vse zlé je pro néco dobré a mozna si pak i nékteri kolegové uvédomi
hodnot, které se v poslednich letech na zdkladé jednoznacné ,zaméstnaneckého” trhu vytratili a lidé
si zaénou prace zase trochu vice vazit.

A taky si myslim, ze se kancelare budou vice profesionalizovat, ve smyslu rizeni svého businessu.
Ostré sledovani cash-flow a jeho management, ktery je v dne$ni situaci nesmirné dulezity, se stane
béznou zalezitosti rizeni kancelari. To povede k tomu, Ze kancelare jiz nebudou chtit , ivérovat”
klienty pozdnim vyactovanim sluzeb a strpéni dlouhych splatnosti faktur. A koneckoncu to snad i
povede k tomu, Ze spirala podbizeni cen a stale se snizujicich hodinovych sazeb se prestane tocit,
resp. se dokonce obrati. To ale asi zalezi na tom, zda k néjakym tém padum dojde, coz povede k jesté
vétsi fragmentizaci trhu, nebo jestli to vSichni ustoji a budou potrebovat vypadky kompenzovat.

Michal Hink: Preziji silné kancelare a schopni advokati. Silnymi nemyslim nutné jen ty velké, ale ty
kancelare a advokaty, které maji velmi uzky vztah se svymi klienty a pochopeni jejich businessu. Full
service kancelare maji tu vyhodu, ze paklize dojde k poklesu poptavky v jedné praxi, plynule to
vyvazi zvySenou aktivitou praxe ostatni. Ostatné prvni ndznaky tohoto trendu pozorujeme jiz nyni v
dobé koronavirové.

Robert Némec: Z provozniho hlediska nema soucasné krize na chod nasi kancelare zasadni
negativni dopad. Nase kancelar je v ramci implementovaného tzv. disaster recovery planu schopna
plné fungovat. Vétsina pravniku sice pracovala v rezimu tzv. home office, ale veskeré informac¢ni
systémy a spisy jsou jim plné dostupné prostrednictvim privatni zabezpecené sité. Misto osobnich
setkani s klienty jsme vyuzivali zabezpecené virtudlni video konference. Klientim jsme schopni
poskytovat veskeré pravni sluzby.

Uspésna aplikace tohoto rezimu v praxi podle mého nazoru povede k dal$im stupiitim digitalni
transformace a vét$imu vyuzivani flexibilniho rezimu préce do budoucna. To muze vést v blizké
budoucnosti i k provoznim Gsporam napr. s ohledem na velikost nebytovych prostor a jejich
efektivnéjsi vyuziti. Bohuzel budeme nadéle limitovani zcela nedostate¢nou digitalizaci na strané
statu a justice, po které jiz 1éta volame. Dodnes ve vétsiné soudni agendy neexistuji ani elektronické
spisy coz vede ke zbyte¢nym nakladim a prutahim soudniho rizeni. Vérim, ze stat si nyni o to vice
uvédomi potrebu digitalizace nékterych procest, v€etné moznosti online reseni nékterych spord.

Petr Panek: Jeden mij vyznamny klient mi pripomnél, Ze: ,When the going gets tough, the tough
get going.” Zkusil bych to prelozit tak, ze v drsnych dobach, jdou dal jen ti drsnéjsi. To by dnes
mohlo byt moznd nase firemni motto, nebot nepamatuji tak hekticky prvni kvartal jako byl tento.

Pokud bych se mél podivat na cely advokatni trh, tak ocekdvam, ze zmény na trhu budou postupné,
ale rychlejsi nez po krizi v roce 2008. Tehdy doslo ke vzniku rady kancelari, které efektivné
reagovaly na pozadavek klientu utrdcet co nejméné za komoditizované pravni sluzby. Jinymi slovy se
zacCalo dramaticky Setrit, a to i na nékterych pravnich sluzbach. To se samozrejmé muselo
promitnout na nasem trhu a z pohledu komercnich pravniki $lo prevazné o bolestivé obdobi. Nase
kancelar tehdy asistovala u rady klicovych restrukturalizaci a vysla z krize naopak posilena. Ted to
bude rychlejsi. Troufnu si odhadnout, Ze pro vétSinu kancelari tato krize prinese dalsi tlak na cenu
sluzeb. Pro ty, kteri se dokazi rychle zorientovat a byt relevantni pro svoje klienty v téchto slozitych
dobéch, pujde naopak o prilezitost posunout své sluzby na novou a vyssi uroven.

2) Jaké budou dopady na jednotlivé praxe vasich kancelari, 1ze jiz ted néco predikovat?



Lukas Sevéik: Okamzité dopady méla situace v oblasti pracovniho prava, kde poptévka skokem
narostla a nadéle trva, spojena s poradenstvim v oblasti krizovych podpor a opatreni.

Naopak u nékterych M&A transakci jsme vidéli skoro okamzitou reakci ve smyslu ,all pens down*,
takze jejich preruseni. Neni to ale plosSny fenomén, zejména jiz déle rozpracované transakce
pokracuji. V oblasti nemovitostnich transakci se ndm zda, Ze tyto nadale relativné normalné
pokracuji, ale tento sektor je samozrejmé hodné ovlivnén schopnosti najemct platit ndjemné. A to je
samozrejmeé ted problém - kdyz mate zavireny obchod, neméte prijem, naklady bézi dal, musite Setrit
a néco holt prestanete platit. To plati Gplné stejné pro podnikatele v malé trafice, tak i pro velikého
retézce, ktery soucasné neprodava. V oblasti poradenstvi v souvislosti s ndjmem jsme asi vSichni
pocitili prudky narust.

Co se tyce oblasti financovani, tak banky jsou urcité opatrnéjsi s poskytovanim avéru, takze zde se
prace zpomalila, ale pripravuji se na reseni vypadk, takze roste poptavka v oblasti R&I. A tahle
oblast bude nadale rust, stejné jako spornéa agenda.

Michal Hink: Pozorujeme jiz mirné zbrzdéni v oblasti transakci, nebo jejich pozastaveni, na druhé
strané vidime velky néarust v oblastech pracovniho prava, regulatoriky, reSeni sporu a do budoucna
se da ocekavat i narust korporatnich i finan¢nich restrukturalizaci, work-outl a vzhledem

k pripravovanym opatrenim vlady s jistym ¢asovym odstupem i insolvenci.

Robert Némec: Je tézké odhadovat jaké budou dopady krize na ekonomiku. Z hlediska néaslednych
dopadu stévajici epidemie na jednotlivé praxe se obavam, Ze ani advokacie se negativnim dopadim
nevyhne. Po letech rustu prakticky ve vSech oblastech prava musime pocitat s do¢asnym poklesem
poptavky po pravnich sluzbach v nékterych oblastech praxe. S ohledem na nejistotu ohledné vyvoje
jednotlivych trha dojde nepochybné k Gtlumu nékterych transakci. Do jisté miry muze byt tento
utlum kompenzovan rustem poptavky po jinych sluzbach, které budou souviset s reSenim otazek
spojenych s krizi, at jiz v oblasti financovani, pracovniho prava, statni podpory, pravni podpory
novych IT projektl, reorganizaci ¢i soudnich sport a s mens$im odstupem i M&A. Vérim, ze diky
Sirokému zameéreni nasi kancelare, ktera poskytuje pravni sluzby ve vSech oblastech obchodniho
prava, a z toho vyplyvajici rozlozeni rizika, budeme schopni ustat i tuto krizovou situaci, stejné jako
predchozi krizi na konci prvni dekady. Pochopitelné se nevyhneme dalsimu tlaku na efektivitu nasich
sluzeb a nakladd.

Petr Panek: V ramci krize 1ze logicky ocekavat zpomaleni v investicich a transak¢ni ¢innosti,
zvySeni aktivity v oblasti sport, insolvenci, restrukturalizaci a statni pomoci. Obecné ale myslim, ze
tato korekce bude dramaticka, ale ¢asové omezend, alespon pokud jde o transakcni aktivitu. Ti, kteri
si zachovaji dostatek likvidity, budou mit naopak mnoho prilezitosti k vyhodnym investicim. Ostatneé,
jak rikavala moje babicka, vSechno Spatné je pro néco dobré.

Jaroslav Havel: Podle mého nazoru dojde k vyraznému poklesu velkych, zejména mezinarodnich
transakci v oblasti fuzi a akvizic, financovéani, ale i realitnich deall, a to minimalné v tomto roce.
Aktudlni krize naopak jesté urychlila technologicky boom, v souvislosti s nim vidime jiz nyni zvyseni
poptavky po sluzbach v oblasti ecommerce, IT a robotizace. Ze strednédobého pohledu bude casto
dochézet v tom lep$im pripadé k refinancovani a pripadné k neformalni restrukturalizaci podnika,
v horsim pripadé pak k restrukturalizacim podle insolvenc¢niho zdkona a bohuzel i k insolvencim.
Poroste i sporova agenda, oblast alternativniho (nebankovniho) financovéani ¢i statni podpory.

S ohledem na nasi velikost, pokryti celé CR a SR (6 kancelati) a komplexnost jsme piipraveni
poskytnout nasim klientim velmi rychle a flexibilné veskerou podporu. Jako dalsi vyhodu vnimam
kromé unikatni a 1éta cilené budované diversifikace klientely, izké propojeni nasich pravnich a
danovych sluzeb a ¢astecné i ekonomického servisu. V tézkych dobach je tento komplexni pohled
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3) Jak mohou vase advokatni kancelare nadstandardné podporit své klienty v této dobé?
Pripadné i stat/verejny sektor?

Lukas Sevéik: Nase kancelaf svoje klienty vidy podporuje nadstandardné. Ale bez nadsazky, udélali
jsme toho a naddale délame more. Na nasSich webovych strankach zridili jsme zridili Codid-19
Resource Hub, kde detailné informujeme klienty o vyvoji legislativy v riznych, pro né dilezitych
oblastich.

Rozesilame klientum informace a zridili jsme jakysi pravni ,first response team* za kterym stoji tym
kolegt, ktery se plné vénuje urgentnim otdzkam souvisejicim s Covid-19 situaci a poskytuje v co
nejkratsi dobé poradenstvi, aby se klient mohl co nejdrive orientovat a v pravnich nasledcich situace,
resp. jejim reseni.

Co se tyce verejného sektoru, tak je jasné, ze se nékteré dotazy nasich klientt samoziejmé tykaji i
pripadnych naroku na nahradu $kody vuci statu. Zabyvame se touto oblasti pomérné intensivné.

Na druhou stranu se i pokousime statu nabidnout pomoc a tfeba jsme se pokouseli o propojeni
izraelského klienta, ktery je hlavné ¢inny v oblasti obranného prumyslu, ale v soucasna situaci nabizi
pomoc s dodavkou plicnich ventilatord.

Jaroslav Havel: V souvislosti s krizi pomahame klientim v tom nej$ir§im rozsahu. Od prvniho dne
poskytujeme intenzivni poradenstvi top manazertim, majitelim a investorim, bankam, pojistovnam,
jsme oporou pro interni pravniky nasich klientl pfi posuzovani mimoradnych situaci a opatreni.

V souvislosti s tim jsme ihned po vyhlaSeni nouzového stavu vytvorili specializovanou pracovni
skupinu, ktera koordinuje reseni veskerych pravnich, danovych, ale i ekonomickych otazek tykajicich
se nasledku situace zpusobené COVID-19, a to i na mezinarodni urovni. Aktualné nejvic reSime
dopady ,vys$i moci” na jejich podnikani, radime jim v otazkach cash flow a dani, smluvnich a
najemnich vztaht nebo v pracovnépravni oblasti. Dalsi kapitolou jsou pak rizné formy verejné
podpory, kdy nadim klientim pomahdme se zpracovanim a vytizovanim Z4dosti nejen v Ceské
republice a na Slovensku, ale i v zahranici.

V dobé nouzového stavu jsme ale také poskytli nasim klientim stizenym covid-19 zvyhodnénou sazbu
a zdvojnasobili objem nasSich pro bono hodin i finanéni pomoci. Pripravili jsme pro né komplexni
informacni servis a denné pro né sledovali a komentovali vSechny dulezité zmény, podileli jsme se na
virtualnich workshopech, v rdmci nasi AKADEMIE presli na online vzdélavani, ale také se velmi
aktivné zapojili do legislativniho procesu a podileli se napriklad na pripravé Lex Covid.

Michal Hink: Mame velmi uzky vztah se svymi klienty a jsme full service kancelari, pomahame
nasim klientim v oblastech, které nyni akutné musi resit: v oboru pracovniho prava, regulatoriky,
nemovitosti, bankovnictvi i feSeni sporu. Klientim poskytujeme pridanou hodnotu v poradenstvi
napric jednotlivymi jurisdikcemi, nebot rada z nich pusobi v mnoha zemich a zejména v soucasné
situaci je nutné aktivné sledovat vyvoj aktuélnich opatreni a pravnich predpisu v fadé zemi zaroven.
Vzdy jsme to délali a v soucasném dobé o to vice s klienty aktivné hleddme optimélni cenovou
strukturu, kterd bude v daném pripadé nejlépe vyhovovat. To znamen4d, ze chdpeme nynéjsi
hospodarskou situaci a snazime se klientim pomoci, jak jen to jde. A v této tézké dobé samoziejmé
nezapominame ani na nase pro bono klienty, jimz poméhame orientovat se v soucasné situaci a
pokracovat v jejich verejné prospésné ¢innosti.

Robert Némec: Nase klienty v této krizové situaci podporujeme v ramci celé rady projektl, od
intenzivniho pravniho informacniho servisu, pres vytvoreni akéni skupiny Covid 19, kterd se
specializuje na otazky spojené s krizovymi opatrenimi. Vzhledem k nasemu exkluzivnimu Clenstvi v
mezinarodni asociaci Lex Mundi, ktera je nejvétsi celosvétovou asociaci nezavislych pravnich firem,



jsme schopni nasim klientim poskytnout tento servis v mezinarodnim méritku, prakticky v jakékoliv
zemi, ktera se tyka jejich podnikatelskych aktivit. Rovnéz na urovni Lex Mundi vznikla akcéni skupina,
ktera se zabyva dopady covid krize v mezinarodnim méritku.

Aktivné se zapojujeme téz do legislativnich praci, kdy se zejména nasi akademicti spolupracovnici
podileli na pripravé tzv. Lex Covid v oblasti procesniho a insolvenc¢niho prava a prava obchodnich
korporaci. NaSe kancelar pritom plné podporuje akademické odborniky po odborné strance, zejména
o praktické zkuSenosti. Veskera tato podpora je poskytovana statu bezplatné. Diky nasemu
mezinarodnimu presahu mizeme také nabidnout priklady moznych reseni soucasné situace z dalSich
zemi, kde se vice vyuziva kombinace aktivni podpory nastartovani ekonomiky pro dobu po uplynuti
krize s mensimi zdsahy do smluvni volnosti v oblasti soukromého prava, nez je uvazovano v soucasné
dobé v Ceské republice.

Petr Panek: NaSe kancelar je momentalné kompletné vytizena asistenci klientim, ktefi intenzivné
potrebuji navigovat mezi tvrdymi dopady téchto opatieni, a to nejen v CR, ale samozrejmé na
globdlni Grovni. Nas segment také prochdazi dalsi vinou digitalizace, abychom mohli byt dostate¢né
rychli a kvalitni, a pritom kazdy na jiném misté. Souc¢asné poméhédme pravneé i ve prospéch statu, ale
to zde nemohu vice komentovat. Zaroven tézime ze zapojeni do nasich mezinarodnich pracovnich
tymu, které se soustredi na jednotlivé oblasti hospodarstvi jako je napriklad automotive, reality, nebo
bankovnictvi, tak abychom mohli v redlném cCase efektivné poskytovat klientum ta nejlep$i feseni,
ktera uz dobre funguji jinde ve svéteé.
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