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Vliv globalizace na mezinarodni arbitraz

Tématem prispévku je ,vliv globalizace na mezinarodni arbitréz.”“ Mezinarodni arbitraz je Casto
vyuzivana k reseni sporu nadnarodnimi spole¢nostmi anebo subjekty, které piisobi na mezindrodnim
trhu, kde se globalizace a jeji dopady projevuji velmi intenzivné. V prispévku jsou predstaveny
nejvyznamnéjsi konkrétni dopady globalizace do oblasti mezinarodni arbitraze.

Vyznamnym dusledkem globalizace v oblasti mezinarodni arbitraze je predevsim narust vyuziti
mezinarodni arbitraze k reseni sport plynoucich z mezinarodniho obchodu a mezinarodnich
ekonomickych vztahd. S uvedenym se pak ostatné rozviji i pravo mezinarodniho obchodu jako celek
a rovnéz pravo upravujici mezinarodni arbitraz v jednotlivych narodnich pravnich radech, ale i

v mezinarodnich imluvach, jejichz prostrednictvim je mezinarodni arbitraz reSena mezi
signatarskymi staty.[1] Divodem, pro¢ roste pocet sporu resenych prostrednictvim mezinarodni
arbitraze je predevsim skutecnost, ze narusta pocet kontraktl, které jsou v dusledku globalizace
realizovany na mezinarodni urovni. Arbitraz se totiz vyznacuje urcitou mirou ,odnarodnéni,” ¢imz je
zajiSténa vetsi mira nezavislosti této formy reSeni sport.[2] Globalizace muze rovnéz zvySovat
povédomi o mezinarodni arbitrazi, a to pravé proto, Ze roste pocet sporu, které jsou touto cestou
reSeny, ¢imz se nékteré vyznamneéjsi spory dostavaji i do médii a rovnéz laicka populace se tak o této
moznosti reSeni sporu dozvida.

S uvedenym souvisi i rozvoj povédomi a vyuziti arbitraze v nékterych specifickych sektorech
mezinarodniho obchodu a prumyslu. Typicky totiz arbitraz k reSeni sporu na mezinarodni urovni
vyuzivaji zejména velké podniky, byt ani jeji vyuziti drobnymi podnikateli neni vylouc¢eno.[3] Z praxe
je vSak znamo, Ze mali podnikatelé, kteri se snaz{ vénovat svému oboru, ¢astokrat nemaji takové
povédomi o moznostech, jak resit spory ani o problémech spojenych s feSenim sport na mezinarodni
urovni. Z tohoto diivodu je mnohdy v pocéatcich podnikatelské ¢innosti ani nenapadne, Ze by bylo
vhodné se nad témito otdzkami zamyslet a ujasnit si, zda resit spory radéji prostrednictvim soudni
cesty v nékterém staté anebo volit néjakou alternativu, kterou muze prezentovat pravé arbitraz.

V situaci, kdy pak ke sporu dojde, tak mnohdy nemaji sjednanou rozhod¢i smlouvu (popt. dolozku) a
zkuSenost je takova, Ze pokud jiz spor vznikl, je pro strany pomérné obtizné se dohodnout, jak bude
reSen (byt mnohé pravni rady pripousti, aby byla rozhod¢i smlouva uzaviena az po vzniku sporu),
¢imzZ nezbyva nez véc resit u vécné a mistné prislusného soudu (i kdyz je to mnohdy komplikované;jsi
nez reseni prostrednictvim rozhodciho rizeni, které umoznuje vétsi flexibilitu a neformalnost). Na
druhou stranu se v$ak v souCasnosti lze setkat i s malymi podniky ¢i podnikateli z fad jednotlivc,
kteri arbitraz jako formu reseni sporu vyuzivaji, a to pravé z davodu, Ze se o ni dozvidaji

z dostupnych zdroju anebo z duvodu, Ze jiz zjistili, jaké méa praktické vyhody oproti soudnimu reseni
sporu.

Pravé v souvislosti s obchodem a navazovanim kontaktu napric¢ staty, kontinenty a napri¢ riznymi
mentalitami také roste zajem stran na reSeni, které je nezavislé na pravnim radu ¢i justi¢nim
systému jedné ze stran, srozumitelnost rizeni ve sporu pro obé strany (v ramci mezinarodni arbitraze
si napr. lze ujednat jazyk, ve kterém bude rizeni vedeno, coz u narodnich soudd neni mozné), je
mozné si volit pravni rad, podle kterého ma byt spor rozhodovan, ale také pristoupit na rozhodovani
dle zasad ekvity, tedy urcité spravedlnosti nezavislé na pravni ipraveé. Mnohdy je v praxi vhodné;jsi
zvolit jazyk, ktery neni materskym jazykem ani jedné ze stran, ¢imz ani jedna ze stran nema
v rozhodCim rizeni vyhodu. Stejné tak je vhodné zvolit pravni rad tretiho statu, popr. treba zdsady



ekvity, podle kterych ma byt spor rozhodovan, nebot nedochazi ke zvyhodnéni ani jedné ze stran tim,
Ze zna vlastni pravni rad lépe nez druha strana sporu.

S ohledem na skutecnost, Ze mezinarodni arbitraz je vyuzivana ruznymi (zejména velkymi) podniky a
podnikateli, je také jejim prostrednictvim reSena rada otdzek z pomérné specifickych odvétvi
podnikéni. Typicky se hovori napr. o big data (popr. obecné IT sektoru), v praxi se Ize setkat
napriklad s arbitrdazemi v oblasti energetiky Ci developerské vystavby. To klade velky duraz na
rozhodce, ktery by mél do urcité miry byt schopen na problematiku nahlédnout i z hlediska odvétvi,
ve kterém ke sporu doslo (aby dobre porozumél podstaté sporu, byl seznamen se zvyklostmi v daném
odvétvi apod.).[4] Je tudiZ jednak duleZzité, aby si strany zvolily takového rozhodce, ktery rozumi
alespon do urcité miry i jinym neZz jen pravnim aspektiim jejich sporu. Z pohledu rozhodce je pak
klicové, aby se vzdélaval, seznamoval s aktualnimi otdzkami odvétvi, ze kterych resi spory, pricemz
velky duraz je v dnesni dobé kladen i na specializaci a odborny presah rozhodce, protoze jen
maloktery rozhodce je skutecné schopen kvalitné resit spory ze vSech moznych oblasti, ve kterych je
spor mozné resit prostrednictvim arbitraze.

Zejména v oblasti ruznych technologii je totiz vyvoj takovy, ze je Casto obtizné se v problematice
zorientovat, pokud o ni rozhodce nema dostatecné povédomi. Nastudovani otazek, které jsou leckdy
velmi odborné a narocné pro ucely jednoho sporu muze byt také pro rozhodce ¢asové narocné a
neekonomické, tudiz je vzdy vhodnéjsi vénovat se pouze sporum z uréitych odvétvi, kterd nejsou
rozhodci zcela cizi. Rozhodci se tak mnohdy s rozvojem téchto oblasti vice specializuji a strany sporu
pro zménu preferuji rozhodci rizeni pravé z davodu této specializace.

Vzhledem k tomu, ze v rdmci mezinarodni arbitraze byvaji nezridka uplatnovana rovnéz procesni
pravidla, ktera jsou akceptovana na mezinarodni irovni bud prostiednictvim mezinarodnich tmluv
anebo prostrednictvim vzorovych pravidel (napr. vzorovych pravidel UNCITRALu pro rozhodc¢i
rizeni), dochézi v rdmci mezindrodni arbitrdze k ujednoceni a intenacionalizaci predpisl, coz ma
dopad i na rozvoj procesnich pravidel.[5]

Je tedy podporovan vyvoj procesnich pravidel, ktery sméruje ke sjednoceni téchto pravidel, coz pak
dale usnadnuje i samotny mezinarodni obchod a vstup na zahrani¢ni trhy, zvySuje miru
predvidatelnosti vysledku reseni sporu prostrednictvim mezinarodni arbitrdze i pravni jistotu
obchodnich partnerd.

S uvedenym pak rovnéz souvisi i vétsi zajem jednotlivych statl stat se signatari mezinarodnich
umluv, které upravuji mezindrodni arbitrdz a jeji pravidla a principy (zejména se jedna o
multilaterdlni imluvy, mezi néz patri napriklad Newyorska o uznani a vykonu cizich rozhodéich
nalezil, ktera zajiStuje uznéani a vykonatelnost rozhodc¢ich n nalezu v signatarskych statech, ¢imz je
zajiSténa urcitd mira efektivity pri vyuzivani rozhodc¢iho fizeni k feSeni sport na mezinarodni trovni.
Stejné tak staty pristupuji k vytvareni novych umluv, které upravuji pravidla mezinarodni arbitraze a
vzajemného postupu.[6] Uvedené pak vede i ke sjednocovéani postupll v ramci mezinarodni arbitraze.

Stoji také za zminku, Ze globalizace do urcité miry podnécuje sblizovani pravnich predpist
jednotlivych zemi, které upravuji mezinarodni obchod a jeho pravidla.[7] Z pohledu rozhodce je pak
0 poznani snazsi reSit spory na mezinarodni urovni, pokud je legislativa do ur¢ité miry podobna,
popr. v mnoha ohledech i prakticky totozna a je zaloZena na stejnych principech, které jsou obecné
aplikovatelné. I pro strany sporu je tento stav v mnoha ohledech vyhodnéjsi, protoze 1épe chapou
legislativu druhé strany, nemusi ji tak detailné studovat, popr. se mohou spolehnout na urcitou
podobnost v predpisech.

Opomenout nelze ani fakt, Ze vliv globalizace také otevrel dvere k uplatnovani obecnych zasad
mezinarodniho obchodniho prava rozhodci a rozhod¢imi soudy, které se vyznacuji tim, ze jsou



spolecné takrka vSem narodim. Uvedené pak usnadiuje nejen mezinarodni obchod, ale také
samotné vyuziti arbitraze k reSeni sporné agendy, protoze se arbitraz v raznych zemich prili$ nelisi.
S tim se poji rovnéz fakt, ze globalizace prispéla k rozvoji kultury mezinarodni arbitraze.[8] Prave
kultura mezindrodni arbitraze a jeji etické aspekty jsou velmi dualezité pro to, aby byla mezinarodni
arbitradz rovnocennou alternativou k soudnictvi, na kterou se strany sporu mohou dostatecné
spolehnout a mohou v ni mit dostate¢nou duveéru.

Opomenout ovSem nelze ani fakt, ze mezinarodni arbitrdz se v mnoha ohledech musi prizpusobovat
pravidlim mezinarodniho obchodu, projevuji se v ni tendence a trendy mezinarodniho obchodu, coz
je odvétvi, kde se jiz radu let vyuZzivaji nejriznéjsi zpusoby sjednocovani.[9] V praxi se tak lze setkat
napriklad s formularovymi smlouvami, které jsou jednoduché, srozumitelné a davaji jen minimalni
prostor pro neporozuméni (coz ovSem neznamend, ze by z téchto smluv nemohl vzniknout spor mezi
stranami, nebot spor mezi stranami ¢astokrat vznika napr. z divodu pozdnich dodavek, pozdni
platby Ci neuhrazeni zavazku, ale treba i z nedorozuméni v oblasti kvality dodavaného zboZi ¢i
materialu apod.).

Zaver

Globalizace mé na mezinarodni arbitraz pomérné zasadni vliv. Dochézi jednak ke zméndam legislativy
(jak na mezinarodni, tak i na vnitrostatni urovni) tykajici se arbitrdze, a to zejména arbitraze
s mezinarodnim (zahrani¢nim) prvkem. Legislativa upravujici mezinarodni arbitraz v jednotlivych
zemich se v mnoha ohledech sblizuje, sblizeni je déno i tim, Ze staty pristupuji k mezinarodnim
umluvam, které zakotvuji urcité minimalni standardy, jenz maji byt v oblasti mezinarodni arbitraze
dodrzovany, coz rovnéz vede k urcitému sjednoceni procesnich pravidel a postupt, ale i
hmotnépravnich otdzek mezinarodni arbitraze.

Duvodem pro rozvoj legislativy vSak spiSe nez samotné globalizace, je narust vyuziti arbitraze jako
reSeni sport na mezinarodni urovni, které pravé globalizace (a s ni spojeny rozvoj obchodnich vztaht
mezi obchodnimi partnery z riznych zemi) prinesla. Pravé rozvoj mezinarodniho obchodu z riznych
jurisdikci svéta je totiz jednim z davodu, proc¢ je mezinarodni arbitraz vhodné vyuzivat jako zpusobe
reSeni sport, kdy je mozné eliminovat mnoha nedorozumeéni ¢i ruzné pohledy legislativy na stejnou
otazku prave tim, Ze neni rozhodovano dle pravniho radu jednoho statu, ale strany si zvoli ten pravni
t4d, ktery jim nejvice vyhovuje. ReSenim mtiZe byt rovnéZ rozhodovéani spori dle zésad spravedlnosti,
pro které globalizace vytvari vice prostoru. S ohledem na globalizaci se pak projevuje i vétsi
povédomi laické verejnosti o mezinarodni arbitrazi. Opomenout nelze ani rozvoj etickych aspektu a
kultury mezinarodni arbitraze, ktery globalizace podnécuje.
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