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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Vyhody a nevyhody reseni sporu metodou
Med-Arb

Med-Arb je metodou alternativniho reSeni sporu, kterd v sobé kombinuje mediaci a arbitraz. Jedna se
o zkratku z anglického ,Mediation-Arbitration”. Strany sporu v pripadé vyuziti metody Med-Arb
souhlasi s tim, Ze jejich spor bude resen prostrednictvim mediace, nicméné zaroven souhlasii s tim,
ze pokud se v ramci mediace nepodari dosahnout dohody (feseni sporu), bude spor v dalsi fazi
autoritativné rozhodnut rozhodcem.[1] Témér jakykoliv postup ¢i metoda reSeni sporti ma jak své
vyhody, tak i své nevyhody. To plati i o Med-Arb, a to navzdory skutecnosti, ze se ¢asto uvadi, ze
Med-Arb kombinuje to nejlepsi (pozitiva) z mediace a z arbitraze.

Kazdy jedinec navic muze na vyhody, ale i nevyhody nahlizet trochu jinak, muze klicové vyhody a
klicové nevyhody spatrovat v jinych charakteristikdch Med-Arb, a to v ndvaznosti na své potreby,
priority a preference. Presto je vSak mozné najit vyhody i nevyhody Med-Arb, na kterych se vétSina
odborné verejnosti shoduje. Cilem prispévku proto je predstavit nejvyznamnéjsi vyhody a nevyhody
metody Med-Arb.

Vyhody Med-Arb

Za vyznamnou vyhodu metody Med-Arb byva oznacovana skutecnost, ze dochazi k maximalnimu
vyuziti nejobvyklejsich forem mimosoudniho reSeni sporu (tj. mediace a arbitraze), pricemz spor je
tak resSen jen mezi stranami sporu a jednou nestrannou osobou, kterou je mediator-arbitr.[2] Do
reseni sporu tak v pripadé nezdaru mediace neni zatahovana dalSi osoba, popr. osoby (soudce,
verejnost u soudniho rizeni apod.).

Dalsi vyhodou je fakt, ze i kdyz mediace selze, bude spor vyresen, protoze mediator-arbitr jej v ramci
rozhodciho rizeni v takovém pripadé autoritativné rozhodne.[3] Za vyhodu je tak moZzné oznacit
skutecnost, ze Med-Arb jednoznacné vede k reseni sporu.[4] Mediace tak neni v pripadé, ze se
stranam nepodari dosahnout shody, ztratou casu, ale je jakymsi predstupném autoritativniho reseni
sporu, ve kterém se mediator-arbitr se sporem dostatecné seznami, seznami se i se stanovisky stran
sporu a jejich pohledem na mozna reseni, ¢imz muze své autoritativni rozhodnuti koncipovat tak, aby
bylo pro strany co nejprijatelnéjsi (byt nelze o¢ekavat, ze by pro obé strany bylo autoritativni reseni
sporu optimalni, pokud se nedokazaly na vhodném reseni v ndvaznosti na vzajemné navrhy
domluvit).

S uvedenym souvisi i skutecnost, ze pro mediatora-arbitra je snazsi na strany ptsobit takovym
zplusobem, aby smérovaly k dohodé, protoze jinak dojde k autoritativnimu rozhodnuti sporu. Navic i
strany sporu se Casto snazi byt pri reSeni sporu skromnéjsi ve svych pozadavcich, aby na né
mediator-arbitr nenahlizel jako na prili§ naro¢né ¢i neskromné, pokud bude muset spor nakonec
rozhodnout, ¢imz pro druhou stranu sporu mohou byt takové pozadavky snaze akceptovatelné.[5]

Za dalsi vyhodu Med-Arb je mozné oznacit skute¢nost, ze je zde Uspora nakladu, protoze
mediatorem-arbitrem je jedna osoba a spor resi ve své podstaté v ramci jednoho procesu, neni tedy
nutné po neuspésné mediaci hradit dalsi ndklady soudu, popt. rozhodci, ktery by se musel se sporem
seznamovat od pocatku, coz by vedlo k nutnosti stravit na véci vice ¢asu a s tim i k vysSSim



nédkladim.[6]

S tim obvykle souvisi i Casova uspora, protoze v ndvaznosti na ¢asovy meznik, ktery si strany stanovi
dohodou, dojde nasledné k rozhodnuti sporu. Tento postup je rychlejsi nez soudni reseni sporu, popr.
soudni reseni navazujici na pokus o reseni prostrednictvim mediace, dale je toto reseni rychlejsi, nez
pokud by po neuspésné mediaci byl spor nezévisle na této mediaci reSen v rozhod¢im rizeni. Zasadni
vyhodou je pak i flexibilita, kterd umoznuje, aby byl proces prizptisoben na miru konkrétnimu
sporu.[7]

Za vyhodu lze oznacit i skuteCnost, ze zejména v pripadé, kdy je mezi stranami sporu obchodni vztah,
na jehoz pokraCovani maji strany sporu zajem, je velmi vyhodné usilovat o dohodu, nikoliv o soudni,
popr. jiné autoritativni feSeni sporu. Vhodnym reSenim je tedy spiSe mediace, nicméné v pripadé
Med-Arb je nutné zminit vétsi motivaci stran k dohodé za ucelem eliminace alternativy, Zze dojde

k autoritativnimu rozhodnuti sporu.[8]

Nevyhody Med-Arb

Naopak za vyznamnou nevyhodu metody Med-Arb je mozné oznacit skutecnost, ze strany sporu
nékdy v rdmci faze mediace nebudou ochotny tolik spolupracovat, resp. nebudou ochotné byt tak
otevrené a uprimné jako v pripadé mediace, protoZe budou mit obavy z toho, aby nebyly jimi sdélené
informace nasledné vyuzity v jejich neprospéch pri rozhodovani sporu ve fazi rozhodciho rizeni.
Navic hrozi, ze nékteré informace, které se mediator-arbitr v prubéhu mediace dozvi, mohou
néasledné ohrozit jeho nezavislost v pozici rozhodce. Uvedené pak muze vést k tomu, ze muze byt
v konkrétnich pripadech obtiznéj$i dosdhnout dohody, protoze rada informaci zustane nesdélena.[9]
V této souvislosti je nékdy doporucovano, aby bylo predem dojednéno, ze kterdkoliv strana muze po
absolvovani faze mediace odmitnout, aby tentyz mediator-arbitr rozhodoval spor jako rozhodce. Toto
reseni je na jednu stranu logické, na druhou stranu se zde ztraci nékteré vyhody, protoze novy
rozhodce pripad nebude znat a bude si cely pripad tedy muset nastudovat, 1ze ocekavat vyssi
casovou i financ¢ni naro¢nost apod.[10]

Strany také mohou takticky pracovat s tim, ze se mediatorovi-arbitrovi v ramci mediace nesvéri,
protoze oCekavaji, ze dosahnou lepsiho vysledku v ramci rozhod¢iho rizeni (to plati zejména pro
stranu, kterd v navaznosti na existujici dukazy ocekéava uspéch ve véci). Na jednu stranu se jedna o
urc¢itou nevyhodu metody Med-Arb, na druhou stranu se muze jednat i o taktiku nékteré ze stran,
jejimz prostrednictvim se lze vyporadat s vySe uvedenou nevyhodou spocivajici v tom, Ze mediator-
arbitr muze skutecnosti, které se v mediaci dozvi, vzit nasledné v potaz pti rozhodovani sporu

v ramci arbitraze.[11]

Za negativum Ize v navaznosti na vySe uvedené také oznacit skutecnost, ze zejména ta strana, ktera
predpoklada, ze velmi pravdépodobné bude mit ve véci tspéch, nemusi byt tolik motivovana

k hledéni dohody, protoze vi, ze spor bude nakonec stejné rozhodnut rozhod¢im nalezem (a ocekava,
ze ji v ném bude dano za pravdu, popr. z vétsi Casti za pravdu). Z tohoto hlediska mize byt mediace
v nékterych pripadech spiSe ztratou ¢asu a reseni sporu primo v ramci arbitraze by bylo mnohdy
rychlejsi a efektivnéjsi nez Med-Arb.[12]

Nékteré zdroje také jako jednu z nevyhod Med-Arb uvadéji tzv. donucovani ¢i vyvijeni urcitého tlaku
ze strany mediatora-arbitra na strany sporu, aby se v ramci faze mediace dohodly. Zejména pokud je
aplikovana evaluativni forma mediace, tedy forma mediace, kdy mediator ma mozno st véc a
navrzené reseni do urc¢ité miry zhodnotit a vyjadrit svlij pravni nazor na celou zalezitost, pricemz se
jedna o pomoc stranam, nikoliv o projev zaujatosti mediatora.[13] V takovém pripadé totiz mediator-
arbitr hodnoti poznatky zjiSténé v ramci mediace a do urcité miry dava stranam najevo, jak bude
patrné spor rozhodnut v rozhod¢im fizeni, ¢imz je muze tlacit k tomu, aby se dohodly. Na druhou



stranu, pokud se strany informované dohodly na konkrétni osobé mediatora-arbitra a konkrétnich
pravidlech, podle kterych bude Med-Arb probihat, mélo by to byt dostateCnou zérukou, ze

k donucovani nebude dochézet, resp. bude k nému dochéazet jen v zdjmu dosazeni spravedlivého
rozhodnuti, na kterém maji strany zajem.[14] Lze vSak rici, ze spravedlivé rozhodnuti i zdjem stran
jsou leckdy velmi subjektivni pojmy.

Spolecné s vyse zminénym problémem evaluativni mediace a mozného donucovani ze strany
mediatora je vSak také mozné, aby strany evaluaci ze strany mediatora vyuzily k vylepSeni své
argumentace a k pripadnému dolozeni dal$ich dikazi, ¢imz vlastné ziskaji vyhodu, kterou by za
jinych okolnosti viibec nemély. Dalsi nevyhodou, resp. rizikem je skute¢nost, Ze pokud se v ramci
mediace nepodari dosdhnout dohody a je vydan rozhod¢i nélez, muze néktera ze stran tento rozhod¢i
nélez snaze zpochybnit z duvodu vyhrady verejného poradku, a to v navaznosti na néjaké procesni
nesrovnalosti ¢i nedostatky, ke kterym mohlo dojit nejen ve fazi rozhodciho rizeni, ale i ve fazi
mediace.

K nevyhoddm Med-Arb lze zaradit rovnéz klasické nevyhody rozhodciho rizeni, a to predevsim
nedostatek donucovacich pravomoci rozhodce (napr. nemoznost efektivné primét svédky, aby se
dostavili svédcit, nemoznost nechat je predvést).[15] Nevyhodou rozhodciho rizeni, kterou Ize
aplikovat i na Med-Arb je rovnéz skutecnost, ze zde panuje urcita nejistota ohledné nakladu rizeni a
priznéni jejich nahrady (vzdy zalezi i na konkrétnich pravidlech rozhodc¢iho soudu ¢i arbitrazniho
centra a ujednani stran, jak se ma rozhodce s néklady vyporadat). Podobné je i v pripadé Med-Arb
(pokud neni jasné ujednano o tom, podle jakych pravidel a jakym postupem méa byt o ndkladech
rozhodnuto) riziko, ze rozhodce sice rozhodne o meritu sporu, ale nerozhodne o nakladech, resp.
neprizna nahradu urcité ¢ésti nakladt.[16]

Zaver

V kontextu pojednani o vyhodach a nevyhodach Med-Arb je rovnéz treba uvést, ze vyhody i nevyhody
jsou v mnoha ohledech odvislé od hodnot, které strany vyznavaji a povazuji za klicové, ale také od
uhlu pohledu na konkrétni situaci a konkrétni problém. To, co jedna strana povazuje za vyhodu,
muze pro druhou stranu byt ve stejném sporu nevyhodou. Vyse predstavené vyhody i nevyhody jsou
tak v mnoha pripadech relativni.[17]

JUDr. PhDr. Melinda Vrajikova, LL.M., MBA
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