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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Vyhody koncernoveho usporadani

1. UVOD

V podnikatelské praxi se bézné setkdvame se situacemi, kdy jeden subjekt néjakym zpusobem
ovliviiuje chovani druhého subjektu. Je znamym faktem, ze velké podnikatelské subjekty strukturuji
své podnikani do vice obchodnich spolecnosti, kdy jedna, materska, vlastni 100 % nebo alespon
vét$inovy podil v ostatnich, dcerinych spole¢nostech. Protoze pravni regulace vzajemnych vztahu
téchto subjektl je bezpochyby v zdjmu jak samotnych jejich ucastniki, tak v zajmu udrzeni fungovani
trhu jako takového, rozhodl se zdkonodarce tyto vztahy regulovat, a to v ramci §§ 71 - 91 zakona
90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech (zékon o obchodnich korporacich), v platném
znéni (dale jen ,ZOK").

GLATZOVA & Co.

V tomto ¢lanku nebudeme podrobné rozebirat jednotlivé stupné regulace podnikatelskych seskupeni
(ovlivnéni - ovladani - koncern), nybrz se zamérime radéji na ten nejpokrocilejsi a pokusime se
nastinit, jak se lisi koncern od ,bézného” ovladani, nastinit jeho vyhody. Na zékladé toho si kazdy
muze sam posoudit, zda se velkym podnikatelskym subjektum, které jsou strukturovany ve formaci
materska spolecnost - dceriné spolecnosti, vyplati koncern prohlasit.

2. OVLADANI

Za situace, kdy je materska spolecnost schopna prostrednictvim svého vétSinového nebo 100 %
podilu vykonévat rozhodujici vliv na ¢innost dcerinych spolec¢nosti, je toto usporadani eviadanim ve
smyslu § 74 ZOK. Materska spoleCnost je pak ovladajici osobou a dcerina spolec¢nost potom osobou
ovladanou.

Materska spolecnost v tomto pripadé muze uplathovat sviij rozhodujici vliv, aniz by vSak dcefiné
spolecnosti soucasné podrobila jednotnému rizeni, tzn. aniz by v ramci jednotné politiky prosazovala
koncernovy zajem koordinaci alespon nékteré slozky jejich podnikatelské ¢innosti. Podstatné je, ze
vliv uplatiovany ze strany materské spole¢nosti vuci dcerinym spole¢nostem nemusi byt uplatnovan
setrvale ani koordinované, ba ani neni nutné, aby byl takovy vliv vibec reélné vykonavan . K
existenci ovladani v daném pripadé postaci skutecnost, ze materska spolecnost disponuje vétSinovym
podilem v dané dceriné spole¢nosti a ma tedy redlnou moznost tento rozhodujici vliv vykonavat.
Prakticky se uplatnovani tohoto vlivu muze dit prostrednictvim uc¢asti zastupcl ovladajici osoby ve
statutarnich a/nebo kontrolnich organech spolecnosti . Nepostacuje vSak, aby byl ovladaci vztah
zalozZen na jakékoli pravni skutecnosti, jako napr. na pouhé fransizové Ci ivérové smlouvé, i kdyby
takova pravni skutecnost zakladala podrizené postaveni jedné spole¢nosti vici druhé, nebot v
takovém pripadé smluvni strany vstupuji do takového postaveni dobrovolné v rdmci smluvni
autonomie . Ovladaci vztah by mél byt zalozen vztahy korpora¢niho prava.

Jak plyne z vy$e uvedeného, intenzita vlivu muze byt potencialné vysoka (nebot muze byt bez dal$iho
prevazujici/rozhodujici), avsak v rdmci ovladani nedochazi k uplatnéni jednotného rizeni v alespon
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jedné ze slozek podnikani celé skupiny ze strany materské spolec¢nosti . Nadale proto v tomto rezimu
prospéch dotyc¢né dceriné spolecnosti a sledovat tudiz vylucné jeji zajem; nemusi tedy zohlednovat
vyhodnost ¢i nevyhodnost dopadu své ¢innosti na dalsi spolecnosti celé skupiny. V rezimu ovladéani
nejsou statutarni orgdny dcerinych spole¢nosti povinny, ale ani opravnény prijimat pokyny do
obchodniho vedeni dcerinych spolec¢nosti od tretich osob, tudiz ani od materské spolec¢nosti.

Dojde-li v dusledku ovladani k Gjmé dceriné spolecnosti, je ovladajici osoba povinna tuto Gjmu
nahradit, a to do konce ucetniho obdobi, ve kterém vznikla (nedohodne-li se s dcerinou spolecnosti
na jiné primérené lhuté), ledaze prokaze, ze mohla v dobré vire rozumné predpokladat, ze jednala na
zakladé primeérenych informaci v obhajitelném zajmu dceriné spoleCnosti (na zakladé pravidla
podnikatelského usudku). Statutarni organ dceriné spole¢nosti ma povinnost Ujmu rozpoznat, uvést
ve zpravé o vztazich, kterou zpracovéava do tfi mésicu od konce ucetniho obdobi, a za dcefinou
spolecnost se domdhat jejiho nahrazeni. Bez ohledu na to, zda a kdy ovladajici osoba Gjmu nahradi,
navic ruci véritelum za dluhy, které jim dcerind spolecnost nemuze v dusledku ovlivnéni zcela nebo
zCasti splnit.

Jedna-li ¢len organu dceriné spolecnosti pod vlivem materské spolecnosti, uplatni se na néj pravidla
§ 54 - 58 ZOK o stretu zajmu; ma tedy zejména povinnost informovat bezodkladné o existenci vlivu
anebo o zamy$leném uzavreni smlouvy jako dusledku ovladani ostatni ¢leny orgénu a kontrolni orgén
dceriné spolecCnosti, ktery je opravnén mu na vymezenou dobu pozastavit vykon funkce.

3. KONCERN
3.1 Charakteristika koncernu

Koncern je vy$sim a intenzivnéjSim stupném propojeni materské spolecnosti a dcerinych spolecnosti
ve vybranych oblastech jejich podnikéni.

Koncern je podle § 79 ZOK podnikatelskym seskupenim, které je tvoreno osobami podrobenymi
jednotnému rizeni (nazvanymi rizené osoby, v nasSem pripadé dceriné spolecnosti) ze strany ridici
osoby (materskéa spolecnost). Jednotlivi Clenové koncernu i nadale zustavaji samostatnymi
pravnickymi osobami (obchodnimi spole¢nostmi), z nichz kazda je rizena svym statutdrnim organem
a rovnéz kazda samostatné vstupuje do smluvnich vztaha. Koncern je vSak diky jednotné politice a
koncernovému zajmu v oblastech, ve kterych je rizen, chapan jako jednotna ekonomicka a vnitrné
konzistentni jednotka.

Klicovym znakem koncernu je totiz jednotné (ve smyslu soudrzné a nikoli nahodilé ) rizeni vSech
Fizenych osob ze strany ridici osoby. Rizeni musi byt uplatiiovdno takovym zplisobem, aby byly
dlouhodobé a prubézné napliovany koncernové zajmy v ramci politiky celého koncernu, a to
prostrednictvim koordinace a koncepcniho rizeni alespon jedné z (vyznamnych) slozek nebo ¢innosti
v ramci podnikani koncernu. Nezalezi pritom na tom, jakym zpusobem ke vzniku tohoto jednotného
rizeni doSlo. Muze se snadno tak stat ovladnutim hlasovacich prav v rizené osobé, ale také jiz jen na
zakladé faktického vlivu ze strany ridici osoby . Rozsah rizenych Cinnosti urcuje ridici (materska)
spole¢nost.

Koncern se zejména vyznacuje tim, Ze sleduje (prosazuje) dlouhodobé jednotny koncernovy zéjem
definovany materskou spolecnosti. Konkrétni kroky mohou spocivat v posileni stability a
konkurenceschopnosti koncernu jako celku, rozlozeni rizik mezi jeho ¢leny nebo v optimalizaci,
respektive zajisténi jednotnych vnitinich procest v ramci koncernu. Podstatnym znakem koncernu se
pak stava s tim spojeny fakt, Ze byt jednotlivé dil¢i kroky k naplhovani tohoto zajmu nemusi byt v



kazdém jednotlivém pripadé prospésné kazdému clenu koncernu, z dlouhodobé perspektivy musi
vzdy platit, Ze naplnovany zdjem je vyhodny pro koncern jako celek, tudiz i jeho jednotlivé Cleny.
Dulezité je, ze statutérni organy dcerinych spolecnosti (fizenych osob) mohou za stanovenych
predpokladu uprednostnit takto vymezeny zdjem skupiny nad zdjmem spolecnosti, ve které
vykonavaji funkci, aniz ponesou odpovédnost za pripadnou $kodu, kterou ji tim zpusobi.

DalSim odliSujicim znakem koncernu je, Ze se na rozdil od ovladani neuplatni pravidla pro stret
z4jmi v pripadé ridiciho vlivu na organy dcefiné spole¢nosti. Uprava zakazu konkurence u
kapitélovych spolec¢nosti podle § 109 odst. 1 ZOK také vyslovné dovoluje, aby (oproti béznému
ovladani) koncernové spole¢nosti mohly mit ve svych organech totozné osoby. Existence koncernu
vSak nema vliv na povinnost sestavovat zpravu o vztazich mezi propojenymi osobami.

Je dulezité podotknout Ze § 79 odst. 3 ZOK ukldda povinnost ¢lenim podnikatelského uskupeni, které
fakticky naplnuje znaky koncernu podle § 79 odst. 1 a 2 (tj. dochédzi v ném k jednotnému rizeni),
uverejnit bez zbyte¢ného odkladu existenci koncernu na webovych strankach vsech jeho ¢lenti. Neni
vSak nutné, aby tak ucinili vSichni clenové koncernu, nybrz pouze ti, kteri chtéji vyuzit vyhod
koncernu (uvedenych nize).

3.2 Pokyny do obchodniho vedeni

Stézejni vyhodou koncernu je pravo materské spoleCnosti davat dcerinym spolec¢nostem pokyny do
obchodniho vedeni zakotvené v § 81 ZOK. Tyto pokyny mohou, ale nemusi byt v zdjmu dceriné
spolecnosti; postaci, kdyz tyto pokyny sleduji zdjem ridici osoby (materské spolecnosti) nebo jiné
osoby, se kterou tvori ridici osoba koncern (tedy jiné dceriné spoleCnosti), tedy zajem koncernu jako
celku vymezeny v ramci jednotného rizeni. Pokyny lze udélovat v rozsahu ridici ¢innosti, tj. ve
vymezenych oblastech jednotného rizeni. Pokyny mohou dosahovat rizné miry obecnosti - od
konkrétnich prikazi pres obecnéjsi smérnice az po obecné zasady.

Statutarni organy dceriné spolec¢nosti nejsou v souvislosti s pokyny zbaveni péce radného hospodare
. Maji zejména prezkoumat zakonnost pokynu (zda jej vydal organ materské spolecnosti v ramci
koncernového rizeni, zda je pokyn v zajmu koncernu a zda z néj miuze vzniknout dceriné spole¢nosti
Ujma, priblizné v jaké vysi a zda existuje perspektiva jejtho vyporadani v ramci koncernu - viz nize).
Pokud nastane pripad, Ze by pokyn zpusobil dcefiné spole¢nosti ujmu, zprosti se ¢lenové
statutarnich organt dcerinych spole¢nosti v navaznosti na § 72 odst. 1 a odst. 2 ZOK (za
predpokladu priznaného, tj. uverejnéného koncernu) odpovédnosti, pokud prokazou, ze mohli
rozumneé predpokladat, ze ijma bude vyrovnana v primérené dobé v ramci koncernu primérenym
protiplnénim anebo jinymi vyhodami plynoucimi z ¢lenstvi v koncernu. Rozumny predpoklad sanace
ujmy muze byt zalozen napr. na zavazku solventni materské spoleCnosti ¢i jiného ¢lena koncernu k
jejimu vyporadani (¢i k poskytnuti adekvatnich vyhod), minulou zkuSenosti s takovym vyporadanim
anebo solidni perspektivou, ze k takové sanaci dojde.

3.3 Vyporadani ujmy, ruceni véritelum

V ramci priznaného koncernu se (na rozdil od ovladani) prosadi pravidlo uvedené v § 72 ZOK, které
rikd, ze materska spolecnost nemusi beze zbytku nahradit 4jmu poskozené dceriné spolec¢nosti,
pokud tato ujma vznikla v zajmu koncernu a bude poskozené dceriné spole¢nosti v primérené dobé a
primérenym protiplnénim nebo jinymi prokazatelnymi vyhodami vyrovndna v rémci koncernu . Ujma
tedy muze byt vyporadana jinak nez v penézich a v priméreném case, ktery se nemusi nutné
shodovat s koncem ucetniho obdobi, ve kterém vznikla. Musi vSak jit vzdy o ekvivalentni vyporadéani
Ujmy; neni tedy mozné, aby byla ujma v ramci vyporadani z¢asti prominuta, byt samozrejmé zustava
nepravni otazkou, zda by tato povinnost byla v ramci ridici osobou ovladaného koncernu realné
vymahana.



Dale plati analogicky konstruované pravidlo § 76 odst. 3 resp. § 68 ZOK, podle kterého ridici osoba
také neruci véritelim rizené osoby za dluhy, které tato rizena osoba nemuze v dusledku jednotného
rizeni zcela nebo zcasti uspokojit, ledaze by rizena osoba skoncila v padku.

4. ZAVER

Pokud ma podnikatelsky subjekt vili k tomu, aby ¢innost celé skupiny byla rizena koncep¢né,
koordinované a dlouhodobé smérovala k prosazeni spolecnych zajmu prostrednictvim spole¢nych
definovanych politik, pak je podle mého nézoru vhodné zvazovat prohladseni koncernu. Typicky
zvazuji velké podnikatelské subjekty moznost centralizace nékteré ze svych podnikatelskych ¢innosti,
které ma sdilet ¢i jiz redlné sdili cela skupina (napr. HR, marketing ¢i pravni sluzby) do materskeé
spolecnosti a jejich jednotného a rizeného poskytovani dcerinym spolecnostem. V takové situaci, kdy
lze jiz jednoznacné uplatnovat skute¢né jednotnou koncernovou politiku ve smyslu uvedeném vyse, je
jiz na misté, aby materska spole¢nost uverejnila prohlaseni o existenci koncernu ve smyslu § 79
ZOK, vymezila koncernovy zajem a definovala jednotné koncernové politiky k napliovani tohoto
zdjmu, nasledné pak tyto politiky dlouhodobé a prubézné prosazovala. Je na obchodnim posouzeni
managementu kazdé takové spolec¢nosti, zda koncern vyhlasi a vyuZzije tak jeho vySe nastinéné
vyhody ve srovnani s prostym ovladanim anebo koncernem nepriznanym.
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DalSi clanky:

e Dité a dovolena v zahranici: Co délat, kdyz druhy rodi¢ nesouhlasi s cestou?

 Cena zvlastni obliby - kdy ma citovy vztah poSkozeného k véci vliv na vysi odSkodného?

e Uméla inteligence v pravu: Efektivni pomoc nebo riziko pro odborny tsudek?

» Uvodni vhled do klasifikace povinnych osob dle navrhu nového zakona o kybernetické
bezpecnosti

* Rodinna nadace s dcerinou spolecnosti: Alternativa ke svérenskému fondu pro spravu
rodinného majetku

» R4dné provéreni podnétu jako podklad pro mistni $etieni (ndlez Ustavniho soudu

e Zékon ¢. 73/2025 Sb.: Advokacie v nové ére requlace a ochrany divérnosti
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e Statni zaméstnanci a urednici v byznysu: Flexinovela bourd hranice a otevira dvere do

podnikatelskych organt
e K jednomu z vykladovych tskali na useku regulace slev
o Student je spotiebitel: US redefinoval smluvni vztahy se soukromymi VS
e Zédkaz zmény k horSimu (reformace in peius) se neuplatni u ndkladovych vyroka
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