16. 1. 2019

Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Vypoved pro neuspokojivé pracovni vysledky
pred uplynutim lhuty poskytnuté k jejich
naprave

V rozsudku spis. zn. 21 Cdo 3795/2017, ze dne 19. 9. 2018, fe$i Nejvyssi soud CR dalsi aspekty pro
zameéstnavatelskou praxi vyznamné a uzitecné otézky, za jakych podminek mize zaméstnavatel
pristoupit k uplatnéni vypovédi z divodu podle ust. § 52 pism. f) zékoniku prace spocivajiciho v
neodstranéni neuspokojivych pracovnich vysledki zaméstnancem. Z opacného thlu pohledu je
varovanim pro zameéstnance, kteri dosahuji neuspokojivych pracovnich vysledku, tom smyslu, ze
zameéstnavatel nemusi dodrzet zdkonem predepsanou - zaméstnanci stanovenou lhutu k odstranéni
neuspokojivych pracovnich vysledku za kazdou cenu, tedy Ze pristoupit k podéni vypovédi lze i pred
uplynutim stanovené lhuty k napraveé, je-li zrejmé, Ze ji nebude dosazeno.

Podle ust. § 52 pism. f) zdkoniku prace zaméstnavatel mize dat zaméstnanci vypovéd, nespliuje-li
zameéstnanec predpoklady stanovené pravnimi predpisy pro vykon sjednané prace nebo nesplnuje-li
bez zavinéni zaméstnavatele pozadavky pro radny vykon této prace; spociva-li nesplnovani téchto
pozadavkil v neuspokojivych pracovnich vysledcich, je mozné zaméstnanci z tohoto duvodu dat
vypovéd, jen jestlize byl zaméstnavatelem v dobé poslednich 12 mésict pisemné vyzvan k jejich
odstranéni a zameéstnanec je v primérené dobé neodstranil.

K naplnéni divodu vypovédi z pracovniho poméru podle ust. § 52 pism. f) ¢ésti véty za strednikem
zakoniku prace dochdzi v okamziku, kdy je zrejmé, ze zaméstnanec pres pisemnou vyzvu
zameéstnavatele neuspokojivé pracovni vysledky v primérené dobé neodstranil. Tento okamzik
zpravidla nastava po uplynuti primérené lhuty, kterou zaméstnavatel v pisemné vyzveé
zaméstnanci k odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledku stanovil, kdy zaméstnavatel
v navaznosti na vytcené nedostatky v praci provedl (mohl provést) vyhodnoceni pracovnich
vysledku zaméstnance. Nelze vsak vyloucit situace, ve kterych s chledem na povahu a
mnozstvi nesplnénych pracovnich ukolid zaméstnance a stav jejich rozpracovanosti, zpusob
hodnoceni pracovnich vysledku zaméstnancu u zaméstnavatele, popripadé téz s
prihlédnutim k dosavadnimu pristupu zaméstnance k plnéni pracovnich povinnosti bude
jesté pred uplynutim zaméstnavatelem stanovené (primérené) lhuty nepochybné (zjevné),
ze v dobé, ktera zbyva do jejiho uplynuti, k odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledku
zaméstnance nedojde (nemuze dojit). V téchto pripadech je jesté pred uplynutim uvedené lhuty
zrejmé, ze zaméstnanec pres pisemnou vyzvu zaméstnavatele neuspokojivé pracovni vysledky
neodstranil, a Ze tedy do$lo k naplnéni divodu vypovédi z pracovniho poméru podle ust. § 52 pism. f)
Casti véty za strednikem zékoniku prace. Nezbytnou podminkou naplnéni vypovédniho diavodu
ve smyslu ust. § 52 pism. f) casti véty za strednikem zakoniku prace zde tedy neni, aby
zaméstnavatelem stanovena (primérena) lhita k odstranéni neuspokojivych pracovnich
vysledku také uplynula.

Lze proto uzavrit, Zze k platnému rozvazani pracovniho poméru vypovédi z davodu uvedeného
v ust. § 52 pism. f) ¢asti véty za strednikem zakoniku prace muze zaméstnavatel pristoupit i
pred uplynutim primérené lhuty, kterou zaméstnanci stanovil k odstranéni neuspokojivych
pracovnich vysledku v pisemné vyzvé ucinéné v dobé poslednich 12 mésicu, je-li s ohledem



na povahu a mnozstvi nesplnénych pracovnich ukoli zaméstnance a stav jejich
rozpracovanosti, zpusob hodnoceni pracovnich vysledkii zaméstnancu u zaméstnavatele,
popripadé téz s prihlédnutim k dosavadnimu pristupu zameéstnance k plnéni pracovnich
povinnosti nepochybné (zjevné), ze v dobé, ktera zbyva do jejiho uplynuti, k odstranéni
neuspokojivych pracovnich vysledku zaméstnance nedojde (nemuze dojit), potvrdil Nejvyssi
soud CR v rozsudku spis. zn. 21 Cdo 3795/2017, ze dne 19. 9. 2018.

Reseni sporného pripadu

Zaméstnanec pracoval jako regiondlni manazer. Naplni jeho prace bylo rozvijet obchod ve svérené
expoziture, aktivné vybirat, nabirat a zaSkolovat nové pojiStovaci zprostredkovatele, podporovat nové
i stabilni pojistovaci zprostredkovatele v terénu a zajistovat rust celkové produkce expozitury.
Protoze prubézné neplnil ro¢ni plan prislusné mistni expozitury stanoveny pro rok 2014 zejména z
davodu nedostate¢ného naboru novych pojistovacich zprostredkovatelt, kteri zajistuji produkci
expozitury (jejich nabor a nasledné zauceni v podobé doprovodu na schuzky s klienty predstavoval
klicovou ¢innost regionalniho manazera), zaméstnavatel stanovil zalobci ak¢ni plan na obdobi mésicl
duben az rijen, kterym mu ulozil, aby rozsiril obchodni skupinu minimalné o ¢tyri pojistovaci
zprostredkovatele, absolvoval s nimi minimélné deset doprovodu tydné, nastavil zmény ve vedeni
naborovych pohovoru a denné evidoval vysledky ¢innosti do aplikace Outlook, a ktery zalobce
nesplnil. Dopisem ze dne 4. 7. 2014 zaméstnavatel vyzval zaméstnance k odstranéni neuspokojivych
pracovnich vysledku (vytkl mu, ze plan produkce novych pojistovacich zprostredkovatell ¢inil ke
konci ¢ervna 2014 jen 83 % planované hodnoty, plan produkce novych pojisStovacich
zprostredkovatel ¢inil ke konci stejného obdobi jen 17,3 %), zaméstnanci bylo ulozZeno, aby do
konce zari 2014 roz$iril tym minimalné o pét novych pojistovacich zprostredkovatelt, s nimi dosahl
produkce v mésici ¢ervenci 35 000 K¢, srpnu 60 000 K¢ a zari 70 000 K¢, doprovéazel je na schuzky s
klienty minimdalné desetkrat tydné, a déle zajistil snizeni propadu planované produkce o 50 %, tj. na
castku, kterd koncem mésice zari nebude vyssi nez 208 000 K¢. Do doby vypovédi z pracovniho
poméru ze dne 29. 9. 2014 zaméstnanec tyto ukoly nesplnil, nebot skupinu rozsiril jen o jednoho
pojistovaciho zprostredkovatele, ktery nedokazal dosdhnout produkce vypoctené pro pét
pojistovacich zprostredkovateld, absolvoval jen osm doprovodu tydné a misto planovaného snizeni
propadu produkce doslo naopak jesté k podstatnému prohloubeni celkové ztraty, tkoly pritom byly
realné splnitelné, pokud by se zalobce intenzivné vénoval naboru novych pojiStovacich
zprostredkovateldl.

Nejvyssi soud dospél k hodnoceni, Ze v dobé podéni vypovédi z pracovniho poméru ze dne 29. 9.
2014 zaméstnavatel mohl se zaméstnancem platné rozvazat pracovni pomér z duvodu uvedeného v
ust. § 52 pism. f) ¢ésti véty za strednikem zakoniku préace i pred uplynutim (primérené) lhuty, kterou
zameéstnanci stanovil k odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledka, nebot z vyhodnoceni
obchodniho mésice provedeného v zari 2014 zcela nepochybné vyplynulo, Ze s ohledem na povahu a
mnozstvi nesplnénych pracovnich ukolt, jak byly zaméstnavatelem zaméstnanci ulozeny ve vyzvé k
odstranéni neuspokojivych pracovnich vysledku ze dne 4. 7. 2014, a stav jejich rozpracovanosti, je
vyloucCeno, aby v dobé zbyvajici do uplynuti této lhaty (béhem dvou pracovnich dnu) doslo k
pozadované naprave.

Adolf Maulwurf
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Dalsi clanky:

 Dvoji zvySeni podpory v nezaméstnanosti k 1. 1. 2026

¢ Odpovédnost zaméstnance za schodek a moderace nahrady Skody

o Ceké Vas néavrat z rodiéovské dovolené? Jaka prava Vam v této souvislosti néleZi a jak
rozsah opravnéni zaméstnavatele se dozvite v nasledujicim clanku

e Spornd ¢ast zdkoniku prace pied Ustavnim soudem obstala, o nucenou praci se nejedné

 Bossing v pracovnim pravu

» Podpora v nezaméstnanosti a jeji zmény od 1. ledna 2026

e Pracovnépravni dopady doprovodného zékona k zékonu o jednotném mési¢nim hlaseni
zameéstnavatele

e Pretahovani zaméstnanct - kde kon¢i férova nabidka a za¢ind nekald soutéz?

» Gamifikace prace z pohledu pracovniho prava
 Nejvyssi soud vymezil hranice odpovédnosti za bezpecnost externisti na pracovisti
e ZkuSebni doba ,po novu” a jeji dopady do praxe
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