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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Vysokorychlostni variace dle smluvnich
podminek FIDIC: pripadova studie z D5507

Zménové procesy dle FIDIC jsou ¢asto pomalé a byrokratické. Clanek predstavuje koncept
Vysokorychlostni Variace (VRV), ktery zasadné urychluje schvalovani zmén ve stavebnich projektech.
Na zékladé zkuSenosti z praxe, vCetné projektu D5507, ukazuje, jak digitalizace, jasné lhuty a
proaktivni pristup mohou prinést usporu ¢asu, nakladu a zvysit efektivitu.

I. Uvod[1]

Zdrzuji vas zdlouhavé procesy variaci podle FIDIC? Existuje rychlejsi cesta! Tato otdzka rezonuje
napri¢ celym ceskym stavebnictvim, zejména pak na rozsahlych infrastrukturnich projektech, jako
jsou dalnice ci zeleznicni koridory. Frustrace ze zbytecnych prodlev, které prodrazuji a prodluzuji
realizaci staveb, je hmatatelnd. Zatimco projektanti, zhotovitele, spravce stavby a objednatelé usiluji
o plynuly prubéh praci, ¢asto se setkavaji s byrokratickou smrsti, ktera se nabaluje kolem kazdé
sebemensi zmény. Je paradoxni, ze v dobé vysokorychlostnich vlaku se procesy na stavbach vlecou
rychlosti ddvnych parnich lokomotiv.

V souvislosti s témito vyzvami se zrodil koncept ,Vysokorychlostni Variace” (dale jen ,VRV").
Analogicky k vysokorychlostnim tratim, které zkracuji cestovni ¢asy, VRV zasadné zrychli a
zefektivni proces schvalovani a implementace variaci ve stavebnich projektech rizenych
smluvnimi podminkami FIDIC. Tento ¢lanek predstavi efektivnéjsi postupy pro rizeni variaci,
demonstruje jejich funkénost na konkrétnim prikladu z praxe (s odkazem na zkusenosti z D5507) a
nabidne reSeni, ktera povedou k uspore ¢asu, penéz a zlepsi celkovou efektivitu stavebnich projektu.
Cas je totiZ tou nejcennéjsi komoditou na velkych vystavbovych projektech dle smluvnich podminek
FIDIC. Neefektivni a pomalé zménové procesy nezridka kdy mohou vyustit v claim zhotovitele dle
pod-Clanku 1.9 [Zpozdéné pokyny a vykresyl, a to v pripadé, ze ,[z]hotoviteli nebude vyddn potrebny
vykres nebo pokyn v urcité konkrétni, primérené lhuté. Ozndmeni musi obsahovat podrobnosti o
tomto potrebném vykresu nebo pokynu, podrobnosti o tom, proc¢ a do kdy by mél byt vydadn, a
podrobnosti o povaze a rozsahu zpozdeéni a ztizenych podminek, ke kterym pravdépodobné dojde,
kdyz bude potrebny vykres nebo pokyn vyddn pozde.”

II. Variace v kontextu smluvnich podminek FIDIC a ceského prava

Variace[2] dle Pod-¢lanku 13.1 a nésl. smluvnich podminek Cervené knihy FIDIC (déle jen
,OP/ZP“[3]) ¢i jinak re¢eno smlouvou predvidané zmény zavazku jsou nedilnou soucasti kazdého
rozsahlého stavebniho projektu. At uz jde o zmény v projektové dokumentaci, upravy technického
reSeni, reakce na nepredvidané geologické podminky, ¢i optimalizace technologickych postupu,
variace jsou nezbytné pro dosazeni optimélniho vysledku. Smluvni podminky FIDIC, zejména
Cervené a Zluta kniha s variacemi poditaji a definuji proces pro jejich fizeni. Nicméné praxe ukazuje,
Ze stavajici proces, ackoliv teoreticky propracovany, byva casto zdlouhavy, formalni a nachylny k
byrokratickym prutahim. Typickym problémem je nadmérna zéplava korespondence, nedostatecna
flexibilita a dlouhé ¢ekani na schvaleni, které ma dominovy efekt na harmonogram projektu.

Proces variaci v ceském prostredi je navic nutné vnimat optikou tuzemského pravniho radu. Klicové
je zejména zohlednit limity dané § 222 zakona ¢. 134/2016 Sb., o zadavani verejnych zakazek, ve
znéni pozdéjsich predpisu (dale jen ,ZZVZ"), a to predev$im ve vztahu k transparentnosti, rovnému
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zachdzeni a hospodarnosti. Tyto pozadavky ¢asto vedou k prehnané opatrnosti a obavam z poruseni
zakona, coz paradoxné zpomaluje potrebné procesy a nuti icastniky k nadmérné formalizaci, kterd v
kone¢ném dusledku brani efektivnimu rizeni projektu. V pripadé verejnych zakazek se pak tato
ustanoven{ promitaji i do internich predpisti objednatell, jako je napiiklad Smérnice RSD 10-S-11.6
(18/2017), o niz bude podrobnéji pojednano dale v ¢lanku.

Ackoli Metodika pro spravu zmén dila (variaci) u stavebnich zakazek[4] poskytuje komplexni navod
pro spravu variaci, praxe casto odhaluje potrebu dalsiho zefektivnéni, které adresuje koncept
Vysokorychlostni Variace (VRV).

Nicméné koncept Vysokorychlostni Variace (VRV) nabizi cestu, jak tyto obavy
minimalizovat a zaroven plné dostat pozadavkum ZZVZ. Zavedeni jednoznacnych a
realistickych lhat pro schvalovani variaci zaji$tuje transparentnost a predvidatelnost pro véechny
ucastniky, ¢imz se omezuje prostor pro libovili a nerovné zachéazeni. Plna digitalizace komunikace
a dokumentace, jak je navrzeno v ramci VRV, navic poskytuje kompletni a auditovatelny zaznam
celého procesu, coz je klicové pro dolozeni souladu s principy hospodarnosti a radné spravy
verejnych prostredki. Timto zpusobem se eliminuje "Seda zo6na" neformalnich dohod a nejistot, které
mohou vést k porusovani ZZVZ, a naopak se vytvari robustni a kontrolovatelny systém pro rizeni
zmén, ktery je v souladu s pravnimi predpisy a zaroven efektivni.

II1. Bariéry efektivnich variaci - proc je to pomalé?

Pomalost v procesech variaci prameni z kombinace nékolika faktort. Pro pochopeni rozsahu
problému je nutné detailné popsat aktualni postup variaci podle Cervené knihy FIDIC[5] a
identifikovat jeho slaba mista.

Detailni popis stavajicich kroki:

e Krok 1: Oznameni skutecnosti zhotovitelem. Tento krok nastava ve chvili, kdy zhotovitel
zjisti okolnost vyzadujici zménu. Mze jit napriklad o:

o Nepredvidatelné fyzické podminky na stavenisti dle Pod-clanku 4.12 OP/ZP (napr.
odlisné geologické slozeni).

o Nutnost pokynu spravce stavby pro spravné pokraCovani praci (napr. nejasnost v
dokumentaci). Zhotovitel v této fazi primérné notifikuje vzniklou situaci.

Obecné se variace iniciuji tfemi zpisoby (viz komentar k OP[6]):

a. Pokynem k Variaci bez predchozi dohody, co se tyce jeji proveditelnosti nebo ceny. To muze
byt vhodné pro urgentni praci nebo u praci projektovanych Objednatelem u Cervené knihy.

b. Zhotovitel muze (podle jeho uvazeni) iniciovat vlastni navrh, ktery mize byt schvalen jako
Variace nebo muze dostat jiné pokyny, které zakladaji Variaci.

c. Mize byt vznesen pozadavek na predlozeni ndvrhu Variace Zhotovitelem, aby se Géinky
Variace predem dohodly a vyhnulo se tak pripadnym sporum. Tento pozadavek nezaklada sam
0 sobé Variaci a neni zminén ani v Pod-¢lanku 13.2 (ktery neni zamyslen pro pouziti v této
situaci). Opét plati, Ze ndvrh muze byt schvalen jako Variace nebo muze Zhotovitel dostat jiné
pokyny, které zakladaji Variaci.



e Krok 2: Pokyn Spravce stavby k predlozeni navrhu variace. Po ozndmeni skutec¢nosti
zhotovitelem spravce stavby posoudi situaci a vyda pokyn zhotoviteli, aby predlozil detailni
navrh variace. Tento pokyn Casto obsahuje pozadavky na konkrétni podklady, analyzy a
kalkulace.

e Krok 3: Navrh variace zhotovitelem. Na zdkladé pokynu spravce stavby zhotovitel pripravi
a predlozi komplexni navrh variace. Struktura tohoto ndvrhu se typicky ridi pod-clankem 13.3
OP/ZP, coz zahrnuje popis zmeény, jeji dopad na harmonogram, cenu, kvalitu a pripadné i dalsi
smluvni podminky.

e Krok 4: Pokyn Spravce stavby k realizaci variace (schvaleni a implementace). Po
posouzeni navrhu variace spravce stavby vyda zavazny pokyn k jeji realizaci. Tento pokyn
oficidlné schvaluje variaci a opraviuje zhotovitele k provedeni zmény a nésledné administraci
finan¢nich a ¢asovych dopadu, Casto prostrednictvim zménového listu.

e Schvaleni zménového listu, tzv. ZBV (zmény béhem vystavby) je v praxi velmi zdlouhavy
proces, ktery muze trvat az tydny s ohledem na nutnost souhlasu minimalné nékolika osob
pocinaje asistenty spravce stavby, spravcem stavby, autorskym dozorem a objednatelem.

Identifikace klicovych problému a ¢asovych ztrat:

Kazdy z vySe uvedenych kroku, ackoliv logicky, predstavuje samostatnou administrativni fazi, ktera
generuje casovou narocnost a celkové prodluzuje proces. Zde jsou hlavni zdroje problému:

« Casova narocnost jednotlivych fazi a celého procesu: Kazdy krok vyZzaduje nejen piipravu
a odeslani korespondence, ale také Cas na posouzeni, interni schvaleni a reakci protistrany.
Cely cyklus se muze tahnout tydny, nékdy i mésice.

e Administrativni zatéz spojena s korespondenci a ¢ekanim na reakce: Zaplava
formélnich dopist, pozadavku na doplnéni a naslednych odpovédi vytvari znacCnou
administrativni zatéz pro vSechny strany. Klicové je i "¢ekani na reakci", kdy prace na
stavenis$ti muze byt zdrzena kvili absenci zavazného pokynu.

 Riziko prodlev a preruseni praci na stavbé: Zdlouhavé schvalovani variaci ma primy dopad
na harmonogram projektu. Napriklad, zjisSténi nepredvidané inzenyrské sité vyzadujici
okamzity posun trasy, bez rychlého schvéleni variace, muze vést k preruseni praci na celém
useku stavby. To znamend nejen financni ztraty pro zhotovitele z duvodu prostoju, ale i
prodlouzeni celkové doby vystavby a souvisejici naklady pro objednatele.

* Nejasnosti v komunikaci a vahani Spravce stavby: Nezridka dochdazi k nejasnostem v tom,
co presneé spravce stavby od zhotovitele ocekava. Vahani, strach z odpovédnosti, nebo nutnost
internich konzultaci u objednatele ¢asto vedou k tomu, Ze spravce stavby nejedna dostatecné
rychle a rozhodné.

e Chybéjici vzajemna duvéra a spoluprace: Nejednou se projekt méni v bitevni pole, kde se
namisto kolaborace prosazuje adversarialni pristup. Nedostatek divéry mezi objednatelem a
zhotovitelem vede k prehnané kontrole, zpochybnovani kazdého kroku a vyhrocovani sporu,
namisto hledani spole¢nych reseni.

IV. Mezinarodni inspirace a globalni paralely

Nas koncept Vysokorychlostni Variace (VRV) neni ojedinélou mysSlenkou, ale odrazi a rozviji principy,
které se jiz osvédcCily v mezinarodni stavebni praxi. ZkuSenosti z globdalnich trha potvrzuji, ze
proaktivni a efektivni pristup k variacim vede k zdsadnim Usporam ¢asu a nakladd.



1. Walter Lilly v. Mackay (Spojené kralovstvi, 2012)[7]: Tento vyznamny soudni pripad v
britském pravu, ackoliv se primarné zaméroval na lhuty pro oznamovani naroku, neprimo
zdlraznil hodnotu véasné a komplexni komunikace. Praxe ukazuje,

Ze rychlé a detailni podani ndvrhu variace zhotovitelem, jako je na$s model ,Oznédmeni a navrh
najednou", muze urychlit proces posouzeni a snizit riziko budoucich sport. Soudni judikatura v
tomto sméru posiluje argument

pro proaktivni pristup k variacim.

2. Australie - Standardizovany , Variation Request": V australské stavebni praxi, kde se
FIDIC podminky bézné uplatiuji (napr. na velkych infrastrukturnich projektech jako je Sydney
Metro), je zaveden standardizovany proces ,Variation Request". Zhotovitelé zde podavaji
zadost o zménu ihned po zjiSténi problému, pricemz tato zadost jiz obsahuje popis zmény a
dopad na harmonogram a cenu - tedy presné to, co navrhujeme v nasem VRV. Spravce stavby
(Engineer) je pak povinen reagovat ve velmi kratkych lhutach, ¢asto 7-14 dni, coz zasadné
minimalizuje zpozdéni. Tento model dokazuje, Ze jednorazové podani s jasnou Sablonou a
kratkymi reakénimi lhitami pro spravce stavby je globalné funkcni a efektivni.

3. Singapur - Prukopnik digitalizace: Singapur se stal jednim ze svétovych lidra v digitalizaci
stavebnictvi, coz ma primy dopad i na rizeni variaci v projektech podle FIDIC. Vyuziti
technologii jako BIM (Building Information Modeling) a elektronickych systémi (napr. Aconex)
umoziuje zhotovitelim podavat navrhy online a spravciim stavby je schvalovat v realném case.
Prikladem je projekt Jewel Changi Airport, kde digitalizace zkratila reak¢ni dobu na variace z
tydnd na pouhé hodiny. Tato zkuSenost potvrzuje, ze nas navrh na digitalizaci procest (napr.
pres systém RSD) je nejen vizionafsky, ale i pragmaticky a povede k jesté rychlej$im a
transparentnéjsim variacim.

V. ReSeni: Zrychleny postup VRV (Vysokorychlostni Variace)

Pro prekonani téchto bariér a zdsadni zrychleni procesu variaci navrhujeme zavadéni zrychleného
postupu VRV, ktery spocivéa v efektivni kombinaci a optimalizaci stavajicich krokd:

Predstaveni zrychleného postupu:

e Krok 1 (kombinovany): Oznameni skutecnosti a rovnou predlozeni navrhu
variace. Namisto dvou samostatnych krokd (nejprve oznameni a poté ¢ekéani na pokyn k
predlozeni navrhu) zhotovitel okamzité po zjiSténi okolnosti vyzadujici variaci predlozi
komplexni navrh. Tento navrh by mél jiz obsahovat veskeré nalezitosti dle pod-cl. 13.3 OP/ZP,
tedy popis zmény, jeji technické reSeni, dopady na harmonogram a podrobnou cenovou
kalkulaci. Cilem je poskytnout spravci stavby a objednateli vSechny potrebné informace pro
okamzité posouzeni a rozhodnuti.

e Krok 2: Pokyn Spravce stavby k realizaci variace a administraci zmény. Spravce stavby
na zakladé komplexniho navrhu zhotovitele, vyda co nejrychleji zavazny pokyn k realizaci
variace. Duraz je kladen na rychlost rozhodovani. Tento pokyn by mél byt jasny, jednoznacny
a okamzité proveditelny. Soucasti tohoto kroku je i zahdjeni administrace zmény (napr.
vyhotoveni zménového listu), ale primarni je umoznit zhotoviteli pokracovat v praci bez
prodlev.

VyuZiti smérnice RSD 10-S-11.6 (18/2017), § 4 odst. 8:

* Tento zrychleny postup méa oporu v ¢eské praxi, konkrétné v § 4 odst. 8 Smérnice RSD 10-
S-11.6][8] (18/2017), kterd hovori o moznosti vydani pokynu spravce stavby zhotoviteli k



provedeni praci, a to i pred podpisem Zmeénového listu v urgentnich pripadech. Tato
smérnice demonstruje, ze koncept rychlé akce a minimalizace prodlev je v souladu s vnitrnimi
predpisy klicového verejného zadavatele. Je to zpusob, ktery 1ze efektivné vyuzit a rozsirit na
dalsi projekty. V tomto ustanoveni, které je pro nas klicové, je vyslovné uvedeno, ze: ,[...]
Sprdvce stavby miuze vydat pokyn k provadéni praci Zmény pred potvrzenim (podpisem)
Zménoveého listu v pripadech, kdy by byl zdsadné narusen postup praci a v dusledku toho by
hrozilo preruseni praci, anebo vznik skody. Zdsadnim narusenim postupu praci dle predchozi
vety neni prodleni Zhotovitele s predlozenim ndvrhu Zmeny dle Pod-¢lanku 13.3 Smluvnich
podminek (Cervend kniha). Ustanoveni tohoto odstavce se netykd Zmény dle Pod-¢ldnku 13.2
Smluvnich podminek (Cervend kniha). Obdobny pokyn miiZe Sprdvce stavby vydat pred
potvrzenim (podpisem) Zménového listu v souvislosti s § 23 odst. 7 této Smérnice. Nutnost
tohoto postupu musi byt radné zdiivodnéna. Dalsi vyjimky z tohoto pravidla z divodi hodnych
zvldstniho zretele schvaluje oprdvnénd osoba Objednatele ke schvdleni hodnoceni Zmény dle §
4 odst. 5 této Smernice.”

K tomu vsak odborna literatura[9] s jistou opatrnosti uvadi, ze: ,Prdce na pokyn bez zménového
listu by méla byt vnimdna jako nouzové reseni, neméla by byt béZnou praxi pro vétsinu pripadii.
Ovsem prdce na pokyn nelze vyloucit, naopak je nutné nastavit funkcni rezim pro situace, kdy je
takovy postup vhodny, pripadné nutny.”

Zduraznéni klicovych vyhod:

o Uspora ¢asu: Eliminace jednoho celého kroku (pokynu k ndvrhu) a minimalizace ¢ekacich dob
znamena zasadni zkraceni celého procesu schvalovani variace. Cas se nepromrhava ¢ekanim
na formalni kroky, ale vyuziva se k primé akci.

e Snizeni administrativy: Méné formalni korespondence a digitalizace komunikace vede k
vyraznému snizeni administrativni zatéze pro vSechny strany.

e Primocarost a rychlost reakce: Umoznuje okamzitou akci, coz je kliCové zejména v casove
kritickych situacich, kdy se jedna o objekty na kritické cesté a jakékoli prodleni muze mit
znacné finan¢ni dopady. Zhotovitel ma jistotu, ze mize jednat na zékladé oficialniho pokynu,
aniz by cekal na dlouhé schvalovaci procesy.

* Soulad s praxi v CR: Propojeni s existujicimi mechanismy, jako je smérnice RSD, dava tomuto
pristupu silny argumentacéni zdklad a usnadnuje jeho aplikaci v Ceském prostredi.

VI. Navrhy na dalsi zrychleni procesu variaci (koncept VRV)

Pro efektivni implementaci konceptu Vysokorychlostni Variace (VRV) navrhujeme nasledujici
konkrétni kroky, které dopliuji vySe uvedeny zrychleny postup:

1. Jednoznacné postupy a jasné lhuty:

o Klicové je zavedeni zavaznych, realistickych a pravné vymahatelnych lhit pro posouzeni
a schvaleni variaci ze strany spravce stavby a objednatele. Napriklad, 14 dni na
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variace by mohla byt definovana delsi Ihta, ale vzdy s jasnym stropem.

o Pri nedodrzeni téchto lhlit by méla byt zavedena automaticka eskalace problému na
vys$i Groven rizeni s jasnymi disledky, coz muze byt typicky vySe nastinény Pod-Clanek
1.9 OP/ZP.



o Standardizace dokumentace pro variace (jednotné formulare, predem definovany rozsah
pozadovanych informaci) by snizila casovou naro¢nost na pripravu i posouzeni.

2. Digitalizace a vyuziti technologii:

o Plnd implementace softwarovych platforem pro spravu projektové dokumentace a
komunikace (napr. BIM, SharePoint, MS Teams, nebo specializované CDE[10]). Tyto
systémy umoznuji okamzité sdileni informaci, sledovani stavu variaci v redlném c¢ase a
eliminaci papirové byrokracie.

o Elektronicka komunikace by se méla stat normou, doplnéna
o elektronické podpisy pro pravni validitu. Tim se minimalizuje potreba fyzického
odesilani a prijimani dopisu. V soucasnosti se jedna dle Pod-clanku 1.3 OP/ZP typicky o
datové schranky, kdy bylo upusténo od oznamovani variaci skrz stavebni denik.

o Vytvoreni centralizované databaze vsech variaci by umoznilo rychly prehled, analyzu
trend a snaz$i rozhodovani.

3. Predschvaleni a standardizace béznych zmén:

o Identifikace a vytvoreni seznamu standardnich, opakujicich se variaci, které
nevyzaduji zdlouhavé individudlni schvalovani. Tyto ,rychlé” variace by mohly byt
predschvaleny v ramci predem definovanych finan¢nich a ¢asovych limitt. Prikladem
mohou byt drobné posuny inzenyrskych siti o par metrt, zdména materidlu za
ekvivalentni, nebo drobné tupravy designu, které nemaji zasadni vliv na cenu ani
harmonogram.

o Tyto zmény by mohly byt schvalovany na nizSich drovnich rizeni s minimem
administrativy.

4. Posileni role spravce stavby:

o Jak uvadi odborna literatura:[11] ,Objednatel si musi vzdy dobre promyslet, chce-li do
vykonu funkce sprdvce stavby zasahovat, pripadné do jaké miry. Sprdvce stavby je vedle
smlouvy dal$im velmi dulezitym prvkem pro rizeni zmén. [...] V pripadé, ze schvalovaci
procesy nejsou nastaveny pruzné a rozumne, hrozi prodleni na strané objednatele
(spravce stavby). Pri takovém prodleni v dusledku opozdénych pokyni muze zhotovitel
claimovat dle pod-¢lanku 1.9 vzort FIDIC prodlouzeni doby pro dokonceni a tthradu
dodatecné platby v podobé vydajt, dalsich rezii a zisku z ndkladi.”

o Kli¢ova je vysoka kvalifikace a zkusenost spravce stavby, aby byl schopen rychle a
spravné posoudit dopady variaci a nést za sva rozhodnuti odpovédnost.

o V tomto ohledu je nezbytné, aby objednatel radné specifikoval pozadavky na spravce
stavby v zadavaci dokumentaci a nehledél pouze na cenu.

o VRV dava kvalifikovanému spravci stavby nejen potrebné nastroje, ale i mandat k
rychlému a proaktivnimu rozhodovani, coz je zasadni pro eliminaci prodlev.

5. Vzdélavani a budovani davéry:

o Pravidelné $koleni pro vSechny klicové aktéry vystavbovych projektu (objednatel,
zhotovitel, spravce stavby) by mélo byt zaméreno na pochopeni efektivnich procesu
variaci, vyhod digitalizace a dulezitosti kolaborativniho pristupu.

o Diraz na budovani vzajemné duvéry a spoluprace je zasadni. Namisto
konfrontacniho pristupu by se mél klast dliraz na spole¢né hledani reSeni a minimalizaci
sporu. Transparentni komunikace a otevrenost jsou zédkladnimi stavebnimi kameny pro



dosazeni tohoto cile, kterym je Gspora Casu a zefektivnéni samotné realizace stavby.

VII. Priklad z praxe: Lekce z D5507 a aplikovatelnost VRV

Predstavme si hypoteticky scénar, inspirovany realnymi zkuSenostmi z rozsahlych stavebnich
projektt, jako je dostavba dalni¢niho iseku D5507. Na tomto projektu vznikla potfeba drobné, avSak
kriticky dulezité variace - posunu trasy kabelovodu o 1,5 metru z divodu nové odhaleného,
nezmapovaného podzemniho vedeni.

V tradi¢nim procesu by to vypadalo takto:

a. Zhotovitel objevi problém, pripravi formalni dopis s navrhem zmény, ten odesle spravci stavby.
b. Spravce stavby jej posoudi se svym tymem, preda objednateli.[12]

c. Objednatel si vyzada stanoviska od nékolika internich oddéleni (technické, pravni, financni).

Tyto procesy trvaji tydny, nékdy i mésice, nez se dojde k finalnimu schvaleni. BEhem této doby je bud
zdrzovéana prace na daném useku (s finanénimi dopady na zhotovitele i objednatele), nebo zhotovitel
riskuje a provede zménu na ,vlastni pést”, coz muze vést k budoucim sporim. V pripadé D5507 by se
takova drobna zména, kterd by ve findle stala nékolik desitek tisic korun, stala brzdou celého
harmonogramu, nebot se jednalo o objekt lezici na kritické cesté projektu. Jakékoli zpozdéni ¢innosti
na kritické cesté ma nulovou casovou rezervu a primo prodluzuje celkovou dobu trvani projektu. To
by vedlo k potencialnim vicendkladum v radu miliont korun na prodlouzeni doby pro zprovoznéni a
doby pro dokonceni stavby. Pro Zhotovitele je pritom nezbytné prokazat, ze zpozdéni ovlivnilo praveé
kritickou cestu, aby mohl Gspésné narokovat prodlouzeni doby dokonéeni (EOT[13]) dle smluvnich
podminek FIDIC.

Jak by se na tento scénar aplikoval koncept VRV?

1. Okamzita digitalni notifikace a navrh: Zhotovitel by prostrednictvim datové schranky,
anebo CDE ihned nahral fotodokumentaci, popis problému a komplexni navrh reseni s
odhadem dopadu na cenu a harmonogram (Krok 1 kombinovany).

2. Rychlé posouzeni spravcem stavby a pokyn: Diky posilenym pravomocem a jasnému
mandatu by spravce stavby (za predpokladu, Ze variace spada do jeho predem definovanych
limit) posoudil névrh bez zbyte¢ného odkadu a vydal zdvazny pokyn k realizaci variace (Krok
2). V pripadé, ze by se jednalo o predschvélenou variantu ¢i drobnou zménu, mohl by ji schvalit
primo.

3. Digitalni schvaleni a sledovani: Schvaleni by probéhlo elektronicky,

s automatickym zdznamem do systému. VSichni relevantni tcCastnici by byli okamzité
informovani.

4. Kvantifikované uspory: Misto tydnua ¢i mésict by cely proces trval maximalné nékolik dni.
Tato rychlost by eliminovala zbytecné prodlevy, které by na D5507 mohly znamenat dsporu
desitek az stovek hodin prace na daném useku, zamezila by vzniku claima za nedodrzeni
termint a snizila by riziko vzniku sporu o dodatec¢né naklady o jednotky procent. Celkova
uspora nékladu na projektu by se mohla pohybovat v fddu jednotek az desitek milionu
korun jen diky efektivnéjSimu rizeni variaci.

5. Klicové poznatky z D5507: Na D5507 se uspésné implementovaly principy VRV, kdy se
potvrdilo, ze proaktivni komunikace, jasné definované procesy a davéra mezi tymy jsou klicové.
Napriklad, pilotni zavedeni sdilenych digitalnich modeld by vyrazné usnadnilo vizualizaci zmén



a jejich dopadu. Tento koncept Vysokorychlostni Variace si navic ziskal uznéni i u zku$enych
profesionala z oboru; napriklad spravce stavby s vice nez 40 lety zkuSenosti v oboru, ktery se
podilel na projektu D5507, vyjadril velkou podporu pro implementaci takto zrychlenych
postupt, v nichz spatfuje zdsadni krok k efektivnéj$imu rizeni velkych stavebnich projekta.

VIII. Zavér

Rychlé a efektivni rizeni variaci neni jen otdzkou administrativy, ale je to klicovy faktor pro uspéch a
efektivitu stavebnich projektu. Jak jsme si ukazali, zdlouhavé procesy variaci podle smluvnich
podminek FIDIC, ackoliv teoreticky spravné, v ¢eském prostredi casto narazeji na byrokratické
prekéazky, pravni nejistotu a nedostatecnou vzédjemnou duvéru.

Koncept Vysokorychlostni Variace (VRV) nabizi cestu, jak tyto bariéry prekonat. Proaktivni pristup s
navrhem reSeni, véetné zavedeni jednoznacnych lhat, plné digitalizace procesu, predschvaleni
béznych zmén a posileni role spravce stavby, spoleéné s budovanim vzdjemné duvéry a spoluprace,
povede k zdsadnim tUsporam ¢asu a penéz. Rychlé variace znamenaji mensi riziko prodlev, nizsi
naklady na projekt a vyssi celkovou spokojenost vSech zucCastnénych stran. Pro objednatele to
predstavuje usporu verejnych prostredka a véasné dokonceni klicovych staveb, pro zhotovitele

transparentnéjsi procesy.

Vyzyvam proto vSechny aktéry v ¢eském stavebnictvi - objednatele, zhotovitele i spravce stavby -
aby aktivné prijali tyto zmény. Predevsim stat a jeho investorské organizace by mély jit prikladem
a aktivné podporovat inovativni pristupy, jako je VRV, a to:

e Vydavanim a striktnim uplatiovanim internich smérnic, které podporuji rychlost a efektivitu
nad pouhou formalitou.
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e Systematickym skolenim personélu v agilnim rizeni variaci a durazem na proaktivni reseni
problému.

» Nastavenim vykonnostnich metrik pro spravce stavby, které budou zohlednovat nejen formalni
spravnost, ale predevsim efektivitu rizeni variaci a celkovou rychlost realizace projektu.

Investice do modernich technologii, vzdélavani, a predevSim do zmény mysSleni smérem k vétsi
projektt pro celou Ceskou republiku. Pfekonejme spolec¢né byrokratickou smrst a rozjedme ¢eské
stavebnictvi na plné obratky - s Vysokorychlostnimi Variacemi!

Pokud i vy chcete transformovat své stavebni projekty a dosdhnout uspor ¢asu a nékladu
prostrednictvim principti Vysokorychlostni Variace, nevahejte mé kontaktovat pro konzultaci a
praktickou pomoc pri aplikaci téchto efektivnich postupt ve vasem tymu ¢i organizaci.

-
JUDr. Radek Jeneral, BA (Hons), LL.M.
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