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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Vyuzivani holdingovych struktur a na co si
dat pozor

Vytvoreni holdingové struktury je dnes standardnim nastrojem nejen velkych korporaci, ale i
uspésnych rodinnych firem ¢i technologickych start-upli. Spravné navrzeny a pouzivany holding
predstavuje funkéni rdmec pro ochranu majetku, efektivni rizeni, danové planovani i pripravu na
budouci rist, investora ¢i genera¢ni obménu. Kvalitnim nastavenim struktury pri jeji vystavbé vSak
péce o ni nekonci. Stejné dulezité je dbat na aspekty a moznosti holdingové struktury i v dalSich
letech. Pri nespravném pouzivani se totiz jeji funkCnost a uc¢elnost muze snizovat, v krajnim pripadé
muze vyvolat pravni ¢i danova rizika a stat se no¢ni murou.

Zalozeni holdingové struktury

Zékladnim stavebnim kamenem pro vystavbu holdingové struktury je jeji ekonomicka a pravni
podstata. V poslednich letech je problematika holdingovych struktur pod drobnohledem finan¢nich
uradu, postupné se tak vytvari spravni i soudni praxe. Dosavadni zavéry rozhodnuti Nejvyssiho
spravniho soudu[1] pritom kladou duraz pravé na ekonomické opodstatnéni vystavby holdingové
struktury a souvisejicich transakci. Absence ekonomického smyslu muze nasvédcovat tomu, ze
primarnim ucelem zalozeni holdingové struktury je ziskani danové vyhody a takova struktura pak
muze byt posouzena jako danové neplatna.

Jako priklady nejcastéji vyuzivanych divodu pro vystavbu holdingové struktury lze uvést nasledujici:

 ochrana majetku a diverzifikace podnikatelskych rizik

e Uprava vztahl mezi spolecniky (zména poméru podilt, nastaveni vztahl, mezigeneracni
predani apod.)

» nastaveni ridicich procest, zajisténi dlouhodobé stability a prevence paralyzy spole¢nosti
vlivem nenadalé udalosti na strané klicové ridici osoby

o efektivni vyuzivani a toky finan¢nich prostredka v ramci struktury

« vstup investora do podnikani nebo do konkrétniho projektu

e priprava na prodej ¢asti podniku ¢i konkrétniho projektu

» nastaveni manazerskych motiva¢nich programu k motivaci a udrzeni klicovych zaméstnancta

Prestoze uz kazdy z uvedenych prikladi muze samostatné v teoretické roviné predstavovat
racionalni zdivodnéni zalozeni holdingové struktury, na strukturu, jeji vystavbu a vSechny s tim
spojené transakce je nutno vzdy nahlizet komplexné a sledovat hlavné faktickou stranku naplnovani
tvrzenych divodl. A to jak pri vzniku struktury, tak v nasledujicich letech v ramci jeji spravy. Pri
nedostatecném zohlednovani struktury v ramci béznych podnikatelskych rozhodnuti v dalsich letech
po jejim zalozeni miize byt pomérné snadno puvodni ucel vystavby struktury opomenut, mohou byt
provedeny kroky, které neodpovidaji drive nastavenym cilim, a v konecném dusledku muze byt i
vlivem pozdéji provedenych krokl ohrozena tcelnost a funk¢nost holdingové struktury.



Na co si dat pri vyuzivani holdingové struktury pozor

Dobre vystavéna holdingova struktura je zaklad uspéchu, tedy konkrétné zaklad pro dosazeni
stanovenych cill, jakymi mize byt ochrana majetku, diverzifikace rizik nebo treba zefektivnéni
finan¢nich tokl. Samotnou vystavbou ale cesta k cili nekon¢i. Aby mohla holdingové struktura
spravneé slouzit a dlouhodobé poskytovat své vyhody, je potreba s ni dale pracovat a zahrnout jeji
aspekty do rozhodovacich procest pri dalSich podnikatelskych krocich. ZkuSenosti z praxe ukazuji,
ze nékteré oblasti tykajici se fungovani holdingové struktury byvaji casto po jeji dostavbé
opomenuty. Nize proto uvadime nékolik takovych klicovych oblasti, na které si dat pozor pri
vyuzivani holdingu v praxi.

Vnitroskupinové transakce (prevodni ceny)

Smluvni vztahy uvnitr skupiny, napr. vztahy mezi jednotlivymi dcerinymi spole¢nostmi pod
jednotnym rizenim materské holdingové spoleCnosti nebo i mezi holdingovou spolec¢nosti a jeji
dcerinou spolecnosti, jsou béznou soucasti nastaveni holdingovych struktur. Obvykle dochazi mezi
vlastnicky propojenymi spole¢nostmi k pronajmu majetku, licencovani prav dusevniho vlastnictvi
nebo poskytovani manazerskych a jinych sluzeb. VSechny tyto transakce by meély byt nastaveny za
obvyklych podminek, jako by probihaly mezi nezavislymi subjekty na trhu. Zakon o danich z prijmu
totiz vyslovné pozaduje dodrzeni principu trzniho odstupu (arm'’s length principle) u cen sjednanych
mezi spojenymi osobami[2], jinak muze spravce dané upravit danovy zaklad o zjiSténou odchylku
smluvniho nastaveni transakce mezi spolecnostmi ve skupiné od obvyklych podminek na trhu a
pripadné dodanit ziskanou vyhodu.

Zameérné odchyleni se od obvyklych cen neni obecné zakonem zakézéno, naopak je v naSem pravnim
radu uplatnovan princip smluvni volnosti, mohou tedy nastat i pripady, kdy jsou z konkrétnich
davodu nastaveny pro vnitroskupinovou transakci netrzni podminky. V takovém pripadé pak ale musi
byt odchylka odpovidajicim zplisobem zohlednéna v danovém priznani.

Dodrzeni pravidla pro nastaveni obvyklych cen je pro vnitroskupinové obchodovani a kontrolu
danového zatizeni klicové. Prevodni ceny jsou v poslednich letech dalSim oblibenym predmétem
kontrol ze strany finan¢nich uradu. V souvislosti s nastavenim cenovych podminek vnitroskupinové
transakce je tak vhodné dbat na jejich rddnou dokumentaci a prokazatelnost.

Vnitroskupinové financovani (uroceni a test nizké
kapitalizace)

V ramci predchoziho odstavce o nastaveni obvyklych cen u vnitroskupinovych transakci nejsou
zminovany transakce slouzici k vzajemnému financovani spole¢nosti uvnitr skupiny, a to zcela
zamérné. Financovani poskytnuté holdingovou spolecnosti jeji dceriné spolecnosti je pritom mozna
jedna z nejcastéji vyuzivanych transakci uvnitr holdingové struktury, tyto transakce maji vSak
v ramci pravidla trzniho odstupu sva specifika.

Pokud uvér nebo zapujcku poskytuje holdingova spolecnost, jakozto spolecnik, své dceriné
spoleCnosti, muze byt trok u takového tvérového finan¢niho néstroje sjednan s niz$im nez trznim
urokem nebo dokonce zcela bezuroc¢né, a to bez nutnosti upravit zaklad dané. Tato vyjimka
z pravidla trzniho odstupu plati vylucné ve sméru financovani od holdingu k dcerinym spole¢nostem.
Na zapujcky Ci uvéry poskytované mezi dcerinymi spolecnostmi nebo od dceriné spolecnosti smérem
do holdingu se neuplatni a na tyto transakce je potreba uplatnit standardni rezim, tedy nastaveni
trznich podminek nebo odpovidajici iprava danového zakladu.



Tim ale pravidla pro vnitroskupinové financovani nekonci. Dulezitou otdzkou, ktera nesmi byt
opomenuta, je totiz jesté otdzka splnéni tzv. testu nizké kapitalizace. Zdkon o danich z prijmu timto
pravidlem reguluje umeélé snizovani danového zékladu prostrednictvim trokovych nékladl hrazenych
spojenym osobam. Pokud je spoleCnost financovana prevazné dluhem od materské ¢i jiné spole¢nosti
ve skupiné a pomér dluhu k vlastnimu kapitalu prekroc¢i zdkonem stanovené limity (konkrétné
ctyrnasobek v pripadé spolecnosti, ktera neni bankou ani pojiStovnou), uroky z castky nad stanoveny
limit se stavaji danové neuznatelnymi[3], a to bez ohledu na jejich trzni vysi. V praxi to znamena, ze i
formalné spravné nastavena zapujcka s obvyklym trokem muze vést k negativnim danovym
dopadim, pokud neni celkova kapitalova struktura dluznika vyvazena.

Dluhova provazanost (oslabeni ochranného prvku)

Kromé danovych dusledki vnitroskupinovych transakci je nezbytné tyto transakce posuzovat také z
pohledu potencidlnich pravnich rizik. Jednim z nejcastéj$ich primarnich Gcelu holdingové struktury
je ochrana majetku a diverzifikace rizik. Za timto ucelem jsou klicova aktiva (napr. nemovitosti nebo
prava dusevniho vlastnictvi) a jednotlivé podnikatelské ¢innosti, s nimiz je spojena ruzna mira
podnikatelského rizika, usporadany do samostatnych spole¢nosti. V pripadé neuspéchu rizikového
projektu pak nejsou ohrozeny ostatni aktivity nebo hlavni majetek vyuzivany ve skupiné.

Tato ochranna funkce holdingové struktury vSak muze byt do zna¢né miry oslabena v pripadé, ze
v ramci skupiny dochdazi k vysoké mire vnitroskupinovych transakci a vzajemnému zadluzovani, které
neni dostateCné kontrolovano. Podobné problematicka muze byt i provazanost v podobé ruceni za
zavazky jiné spoleCnosti ve skupiné vici tretimu subjektu, nejCastéji bance. Typickym prikladem
rizikové situace je prevzeti zavazkl dceriné spolecnosti ze strany holdingové spolec¢nosti (napr.
ruceni za bankovni uveér), pripadné situace, kdy by se vice dcerinych spole¢nosti vzajemné
financovalo vnitroskupinovym uvérem a jedna z nich ¢erpala financovani od tretiho subjektu mimo
skupinu. V takové situaci se selhani jedné ¢asti byznysu snadno prenese i na ostatni spole¢nosti a
dochazi k ohroZeni majetku a aktivit vSech zapojenych spolec¢nosti.

Dluhova provazanost, pokud neni dostatecné promyslend a kontrolovana, popira ucel holdingu
oddélit rizika, protoze muze zpusobit domino efekt v celé skupiné. Vnitroskupinové zapujcky ci
ruceni je tak potreba vyuzivat uvazlivé s dostate¢nou opatrnosti a vzdy vyhodnotit, zda prinos
prevysuje riziko.

Zaver

Holdingové struktura muze byt pri spravném nastaveni a obezietné spravé pevnou kostrou vaseho
podnikani, kterd vdm usnadni dalsi expanzi i ochréni to, co jste vybudovali. Ceské finanéni urady i
soudy vnimaji holdingové struktury jako legitimni prostredek podnikani, pokud slouzi skute¢nym
ekonomickym ucelum. Kvalitni nastaveni a vybudovani struktury je tak prvnim krokem k uspéchu.

Zaroven ale holding neni statickym resenim, které by po svém zalozeni fungovalo ,samo od sebe“.
Naopak jeho prinosy se mohou v ¢ase naplnit pouze tehdy, pokud jsou vlastnosti struktury prubézné
reflektovany v kazdodennim rozhodovani a jednotlivé kroky v rdmci skupiny jsou provadény
v souladu s pivodnim ekonomickym a pravnim smyslem jeji vystavby. Holdingovou strukturu proto
vnimejte jako dlouhodoby koncept, nikoli jednorazovy projekt. Obezretnost a zapojeni odbornych
poradct i v rdmci spravy holdingové struktury po jejim zalozeni a realizaci (nejen) vnitroskupinovych
transakci vam bude vzdy oporou pro vyuzivani vSech vyhod, které holding nabizi, za soucasné
eliminace rizik, aby se z dobrého sluhy nestal Spatny pan.
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