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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Zaciname podnikat: Druzstva nejen
zemedelska

Institut druzstva se dnes vyskytuje nejcastéji v souvislosti se zabezpeCovanim bydleni, v podnikani je
tato forma ponékud nepravem opomijena. Ma vSak své specifické vyhody.

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poctu osob zalozené za ticelem podnikani nebo zajiStovani
hospodarskych, socialnich anebo jinych potfeb svych clent. Podstata druzstva stoji na ¢tyrech
zasadach:

 Zasada dobrovolnosti ¢lenstvi (do druzstva lze kdykoliv vstoupit a vystoupit z néj na zakladé
vile ¢lena)

» Zasada kolektivismu (je spolkem neuzavreného poctu ¢lent)

o Zasada druzstevni demokracie (na Clenské schuzi se hlasuje podle hlav, nikoliv podle
majetkovych podila)

 Zasada rovnosti ¢lent (kazdy méa stejna prava a povinnosti, pokud stanovy neurcuji néco
jiného)

Pravni forma druzstva nalezla uplatnéni v mnoha podobdach, poCinaje stavebnimi a bytovymi
druzstvy, které slouzi k organizaci bydleni v mnohabytovych domech, pres vyrobni druzstva
vyrabéjici nejruznéjsi zbozi, az po sporitelni a uvérova druzstva (kampelicky), které se pred nékolika
lety nechvalné proslavily radou upadku. Z tohoto divodu neni mozné popsat vSechny rysy riznych
typl druZstev, zamérime se pouze na obecnou a spole¢nou charakteristiku.

Prvnim krokem pri zakladani druzstva je svolani ustavujici schiize, na niz jsou opravnéni hlasovat
ti, kteri podali prihlasku do druzstva. Ustavujici schtize urci zapisovany zakladni kapital (ZZK),
schvali stanovy a zvoli predstavenstvo druzstva a kontrolni komisi. Béhem ustavujici schuize se
zakladajici ¢lenové musi zavazat ke vkladum ve vysi stanoveného ZZK a tento pak musi splatit do 15
dnt. V okamziku, kdy je splacena alespon polovina ZZK, pak predstavenstvo podava navrh spolu s
predlozenim pozadovanych dokumentl na zapis druzstva do obchodniho rejstriku a druzstvo posléze
vznika zapisem do obchodniho rejstriku.

Druzstevnici nejsou zemédélci

Clenem druZstva se mliZe stat kazda fyzicka nebo pravnické osoba. Neni zde 74dné vékové omezeni,
tudiz ¢lenem druzstva muze byt clovék od narozeni. V pripadé, kdy je Clenstvi v druzstvu
podminéno pracovnépravnim vztahem k druzstvu, pak zde zédkon stanovi vékovou hranici 15 let.

Clenstvi v druzstvu vznika nabytim &lenstvi pti zaloZeni druZstva, pozdéji vstupem do druZstva na
zakladé prihlasky nebo prevodem clenstvi. Co se tyce prihlasky, tak na prijeti druzstva neni pravni
narok, o prijeti rozhoduje predstavenstvo na zakladé stanov, v pripadé nesouhlasu se zamitnutim
vstupu do druzstva se netspésny zadatel mize odvolat ke ¢lenské schtizi. Hlavni podminkou vzniku
ucasti je zaplaceni urcité castky vkladu (viz déle).

Naopak clenstvi v druzstvu zanika zejména dohodou, nebo vystoupenim z druzstva (odhlaskou),
nebo vylouc¢enim ¢lena z duvodu porusovani ¢lenskych povinnosti. Déle zanika prevodem ¢lenského



podilu, smrti, prohlaSenim konkursu a dal$imi mélo obvyklymi jevy. Pfevod podilu muze byt vyloucen
nebo omezen stanovami, pravidelné vsak podléha souhlasu predstavenstva. Jedinou vyjimkou je
¢lenstvi v bytovém druzstvu, u néhoz se prevod podilu oznamuje organiim druzstva, ale nemuze
nepodléhat jejich schvaleni.

Za vsim hledej penize

Jak jiz bylo drive zminéno, zakladnim pozadavkem pri vstupu je vloZeni finan¢nich prostredka do
majetku druzstva. Zakladni kapital druzstva tvori souhrn vkladi, k nimz se ¢lenové pri vstupu
do druzstva zavazali.

V druzstvu se objevuji dva pojmy:

e zdkladni ¢lensky vklad (napt. 30 000 K¢)
e vstupni vklad (napr. 12 000 K¢)

Vstupni vklad je stanovami ur¢ena ¢ast zakladniho Clenského vkladu, kterou je nutné zaplatit pri
vstupu do druzstva. Zbytek zakladniho Clenského vkladu se pak splaci v urcené lhuté, nejpozdéji
vsSak do tri let od vstupu. V nasem pripadé tedy Clen pri vstupu musi zaplatit nejméné 12 000 K¢ a
nejpozdéji do 3 let zbytek ¢astky do 30 000 K¢, tedy 18 000 K¢. Stanovy pak mohou urcit, ze ¢lenové
jsou povinni i k dal$im ¢lenskym vkladum.

Vzhledem k tomu, Ze pocet ¢lenl se muze neustale ménit, neni mozné vysi zékladniho kapitalu
zapsat do obchodniho rejstriku. Proto zakon vytvoril kategorii ZZK, coz je ¢ast zakladniho kapitalu,
nejméne vsak 50 000 K¢, ktera se zapisuje do obchodniho rejstriku a celkovy zakladni kapital nesmi
nikdy klesnout pod tuto ¢astku. Od vyse ZZK se pak odviji vySe nedélitelného fondu, ktery slouzi k
vytvoreni financ¢ni rezervy a postupem ¢asu musi dosahnout poloviny hodnoty ZZK. Proto se v praxi
zapisuje ZZK nejcastéji prave ve vysi 50 000 Kc.

Pri zaniku Clenstvi v druzstvu nélezi ¢lenovi vyporadaci podil. Jeho vypocet je pomérné

byl ¢lenem druzstva. Pouze v této formé podnikani tak dochazi i k ocenéni dlouhodobé tcasti na
podnikéni.

Zisk se ve druzstvu rozdéluje podobnym zpusobem, a to pomérem vysSe splaceného vkladu jednoho
¢lena vuci souctu vSech splacenych vkladi.

Predseda a ti ostatni

Zakladnimi organy druZstva jsou ¢lenska chilize, predstavenstvo a kontrolni komise. Clenové
prvnich orgént druzstva po zalozeni jsou voleni nejvySe na tfi roky, déle je jiz funk¢ni obdobi
pétileté. Na vSechny Cleny orgénu se vztahuje zakaz konkurence, tudiz nemohou vyvijet ¢innost v
podobné oblasti, v jaké pusobi druzstvo.

Nejvyssim organem druzstva je Clenska schiize ktera schazi nejméné jednou do roka, nebo
kdykoliv na Zadost alespon tretiny vSech ¢lenll druzstva. Clenské schiize je usndseni schopnd, je-li
pritomna alespon polovina v$ech ¢lenl a ve vétSiné pripada rozhoduje prostou vétSinou. Ma
pravomoci, které jsou podobné valné hromadeé u s.r.o., tedy rozhodovani v zékladnich vécech.

Je-li druzstvo velké co do poctu lidi, pak zakon dava moznost, aby se Clenska schuize konala v podobé
dil¢ich clenskych schuzich (napr. podle jednotlivych bloku bytu) nebo v podobé shromazdéni
delegatu.



Na schiizi mé kazdy ¢len jeden hlas, ale je mozné predem udélit pisemnou plnou moc treti osobé,
napt. i jinému ¢lenu druzstva, aby zastupovala ¢lena druzstva na Clenské schuzi a za néj i hlasovala.
Nesejde-li se dostate¢ny pocet ¢lent, pak se do tri tydna kona nahradni ¢lenskéa schuze.

Béznou ¢innost druzstva ridi predstavenstvo, které je voleno ¢lenskou schuzi a ¢lenské schuzi
odpovida za svou Cinnost. Predstavenstvo je statutdrnim organem druzstva, navenek za druzstvo
jedna vsSak jen predseda nebo mistopredseda, neni-li ve stanovach re¢eno néco jiného. Nemusi to byt
nutné predstavenstvo, které ridi béznou ¢innost, stanovy mohou zmocnit predstavenstvo, aby
jmenovalo reditele, ktery bude ridit vlastni ¢innost druzstva. Jim pak muze byt kdokoliv, napr. najaty
manazer.

Poslednim obligatornim organem je kontrolni komise. Jejim tkolem je kontrolovat ¢innost
predstavenstva Ci reditele a dbat na to, aby druzstvo vykonavalo svou ¢innost v souladu s
rozhodnutim ¢lenské schiize. Jako dozorci organ se tak musi schazet nejméné jednou za tri mésice a
pravidelné podava zpravu o své ¢innosti ¢lenské schuzi.

Malo nas

Vyse uvedena konstrukce se uplatni zejména u velkych bytovych druzstev a podobné. V pripadé
podnikani uzsiho okruhu lidi ndm zédkon dava moznost, aby stanovy v druzstvu, které ma méné nez
50 ¢lent, urcily, Ze pisobnost predstavenstva a kontrolni komise plni ¢lenska schuize. Struktura
organu se tak radikalné zmensi pouze na ¢lenskou schiizi a na predsedu, ktery je volen ¢lenskou
schuzi, je statutarnim orgéanem druzstva a ridi bézny chod druzstva.

Zdroj: Osobni finance, Vit Dolezalek
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