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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Zakladni aspekty home office - na co si dat
pozor pri jeho sjednavani

Prace z domova muze byt vitanou alternativou k béznému zpusobu vykonu zaméstnani, a to jak pro
zameéstnance, tak pro zaméstnavatele. Zaméstnanec si muze prizpusobit pracovni dobu zcela podle
svych potreb a ¢asovych moznosti. Zaméstnavatel pak muze uSetrit naklady spojené se zrizenim
pracovniho prostoru pro takového zaméstnance. Tento zpusob vykonu prace vSak znamend pro obé
strany také urcitou vyzvu. Zaméstnanec musi byt sém schopen a ochoten efektivné pracovat se svym
casem tak, aby pracovni kol splnil a odevzdal v€as (nemélo by jit napr. o ¢lovéka s pravidelnymi
stavy prokrastinace, které neni schopen potlacit). Zaméstnavatel pak musi zvladnout takového
zameéstnance ridit a kontrolovat presto, Ze nad nim ma velmi limitovany dohled. Jde tedy o vztah
zalozeny urc¢itym zpusobem na zvy$ené mire duveéry.

N
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Home office nabizi jisté nesporné vyhody pro mnoho zaméstnanct, kterym zivotni situace brani v
kazdodennim dochdzeni do zaméstnani, ackoliv o praci jinak maji zdjem. Takovymi osobami jsou
napriklad zdravotné postizeni, osoby v rekonvalescenci po nemoci ¢i pracovnim nebo jiném urazu,
seniori, studenti nebo zaméstnanci pecujici o déti. MlZe jit ale také o zaméstnance bez ohledu na
jejich momentélni socialni status, jejichZ prace neni povahové vibec vazéna na pracovisté
zameéstnavatele (krom obcasnych navstév za ucelem predani/prevzeti pracovnich materiala a
vysledki préce) a je spojena s neustalym cestovanim.

Podminkou pro tuto formu zaméstnani je pochopitelné to, Ze neni zavisla na specifickém prostredi a
vyrobnich prostredcich, které jsou nutné vazany na prostor pracovisté zaméstnavatele (napft. vyrobni
hala). I v pripadé prace, ktera je z tohoto pohledu pro home office zcela vhodnd, vSak mize
pocatecni nadSeni obou stran pracovniho poméru zmirnit fakt, ze home office je velmi nedostatec¢né
pravné ukotvenym institutem, coz znamen4, ze jeho aplikace v praxi vzbuzuje radu otdzek, na které
zékon nedava zadnou nebo jasnou odpovéd. Specificky rezim domdackych zaméstnancu je totiz v
soucasné dobé upraven pouze v jediném ustanoveni, a to v § 317 zakona 262/2006 Sb., zdkonik
prace, v platném znéni (déle jen ,zakonik prace”).

Domackym zameéstnancem, jak takovému zaméstnanci pro tcely tohoto ¢lanku rikame, je ve
smyslu zakoniku prace zaméstnanec, ktery nepracuje na pracovisti zaméstnavatele, ale po dohodé s
nim pro néj vykonava ulozenou praci z domova, ¢i z jakéhokoliv jiného mista, které mu vyhovuje a je
zaroven pro vykon sjednané prace vhodné. I pojem home office je nepresny ¢i trochu matouci.
Nemusi se totiZ jednat pouze o doméci prostory zaméstnance (homeworking), jak tomu bylo drive,
ale zaméstnanec v rezimu tzv. home office svou préaci muze vykonavat kdekoli mimo pracovisté
zameéstnavatele, tedy i ve verejnych prostorach riznych kavaren ¢i restauraci (teleworking).
Distan¢ni vykon préace vyzaduje funkéni nastroje na komunikaci na dalku a na sdileni ¢i prenos dat,
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ale klade také logicky zvySené pozadavky na ochranu dat.

Prdce mimo pracovisté zaméstnavatele je tedy prvnim definicnim znakem doméckého zaméstnance.
Druhym znakem pak je podle zdkoniku prace to, ze si zaméstnanec sam rozvrhuje pracovni dobu, ve
které ma splnit pracovni tkoly uloZzené zaméstnavatelem.

Charakter home office neni popren ani tehdy, pokud si zaméstnanec cas od casu ,odskoci“ na
pracovisté (prevzeti podkladt, predéani vysledkd prace nebo socializace s ostatnimi zaméstnanci v
ramci ruznych pracovnich akci apod.). Nesmi byt ale popren zakladni princip uvedeny v § 317
zakoniku prace, tedy vykon prace mimo pracovisté zaméstnavatele v pracovni dobé, kterou si sam
rozvrhuje.

Vzhledem k uspornosti pravni tpravy je samozrejmé stézejni dohoda zaméstnavatele a domackého
zameéstnance o pravidlech home office. Dohoda vSak musi respektovat to, Ze i na pracovnépravni
vztah domackého zaméstnance se vztahuje zakonik préace, vyjma:

e a) upravy rozvrzeni pracovni doby, prostoji a preruseni prace zpusobené nepriznivymi
povétrnostnimi vlivy (je to logické, nebot zakladnim znakem home office je to, ze si
zamestnanec rozvrhuje pracovni dobu sam);

* b) Upravy reseni jinych osobnich prekazek v praci na strané zaméstnance (k tomu podrobnéji
dale);

e c) upravy odménovani za praci prescas a ve svatek (opét to souvisi s tim, Ze si zaméstnanec
sam rozvrhne, kdy bude pracovat).

Home office a pracovni doba

Hlavni odchylkou rezimu doméckého zaméstnance od rezimu ,tradi¢niho” zaméstnance je zpusob
organizace prace v ramci pracovni doby. Béznému zaméstnanci ma zaméstnavatel povinnost
rozvrhnout pracovni dobu a musi tak ucinit s rozmyslem, protoze pokud mu praci rozvrhne na dny ¢i
hodiny, kdy mu ji nebude schopen pridélit, neni to problém zaméstnance, ktery bude odménovan, i
kdyz nebude z tohoto divodu v pracovni dobé praci vykonavat (bude mit narok na nahradu mzdy ve
vysi prumérného vydélku). Pokud naopak zaméstnavatel nepredvida dostate¢né potrebu prace v
dobé, kterou v rozvrhu oznaci jako odpocCinek mezi sménami nebo nepretrzity odpocinek v tydnu, a
nasledné zaméstnanci ulozi praci i v tuto dobu, jde o praci prescas, za kterou zaméstnanci nalezi
vedle mzdy také priplatek nebo ndhradni volno.

V pripadé doméckého zaméstnance je to jinak. Zaméstnavatel mu neni povinen a ani opravnén
rozvrhnout pracovni dobu, stanovit poc¢atek a konec smén a urcit, jestli ma pracovat od pondéli do
patku nebo v jinych dnech. To vSe je na zaméstnanci, ktery musi byt schopen si praci naplanovat sam
tak, aby ji stihl. Zaméstnavatel je limitovan jen tim, Ze mnoZzstvi préce, které domackému
zameéstnanci pridéli, musi byt zvladnutelné primérnym zaméstnancem ve stanovené tydenni
pracovni dobé (40 hodin tydné).

To samozrejmé vypada jako vyhoda pro zaméstnavatele, ale mize to byt pochopitelné problém napr.
v situaci, kdy zaméstnanec nebude schopen praci naplanovat tak, aby ji stihl v terminu, nebo v
pripadé, kdy bude svym pracovnim zapalem (tfeba motivovanym naslednym dlouhym volnem)
ohrozovat své zdravi a nebude dbat na pravidla bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci (o kterych
bude pojednéano dale).

Dohodou o podminkach vykonu home office 1ze v konkrétnim pripadé sjednat pravidla vztahujici se k



pracovni dobé (pravidla pro no¢ni praci, povinnost ¢erpat prestavku v praci a dalsi) a je to treba i
doporucit pravé s ohledem na nutnost dodrzovani pravidel bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci
nebo s ohledem na efektivni odménovani.

Posledni poznamkou k organizaci prace v ramci pracovni doby je, Ze i pres volnost zaméstnance,
ktery si pracovni dobu rozvrhuje sam tak, aby zadanou praci zvladl radné a vcas, plati i nadale
pravidlo osobniho vykonu prace. Volnost pri organizaci prace neznamena, Ze si zaméstnanec na jeji
splnéni muze sjednat pomocnika. I v pripadé doméackych zaméstnanct plati, Ze zaméstnanec je
povinen vykonavat svou praci vylucné osobné, byt nad splnénim této povinnosti nemé zaméstnavatel
realnou moznost absolutni kontroly.

Home office a odménovani

Na praci domackého zaméstnance se vztahuje zdkonik prace také v otazkach odménovani za praci.
Za odvedenou praci mu muze nalezet jak mzda tukolova, pausalni tak hodinovd, podle toho, co bylo
mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem ujednano. Jak bylo uvedeno vyse, plati z obecnych pravidel
pro domécké zaméstnance nékolik vyjimek.

Pokud doméacky zaméstnanec pracuje (proto, Ze se tak sdm rozhodl) ve svatek, nenélezi mu za
takovou préci ani nahrada mzdy, ani ndhradni volno, ani priplatek.

Ustanoveni § 317 pism. c¢) zdkoniku prace dale uvadi, Zze takovému zameéstnanci neprislusi mzda nebo
nahradni volno za praci prescas. Bézny zaméstnanec, ktery vykona praci prescas (a nema mzdu
sjednanou jiz s prihlédnutim k praci prescas), ma narok na mzdu za dobu prace prescas a priplatek
ve vy$i 25 % prumérného vydélku (neni-li sjednén vys$si priplatek). Namisto poskytnuti priplatku se
mohou dohodnout o poskytnuti nahradniho volna v rozsahu vykonané prace prescas. Domacky
zaméstnanec nedosahne ani na mzdu za praci prescas, ani na nahradni volno. Zakonik préace ale
neresi jeho narok na priplatek za vykonanou praci prescas. Proto je zaméstnavatel povinen za vykon
prace prescas zaméstnanci poskytnout priplatek, ledaze mzda byla jiz sjednana s prihlédnutim k
praci prescas. Je treba si ale pripomenout, co je to prace prescas. Praci prescas je jen takova prace,
ktera je konana na prikaz zaméstnavatele nebo s jeho souhlasem nad stanovenou tydenni pracovni
dobu a konana mimo ramec rozvrhu smén. Domnivame se, ze pro to, aby domackému zaméstnanci
vznikl narok na priplatek za praci prescas, by musela mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem
probéhnout predchozi komunikace, ve které by byl zaméstnavatel upozornén na to, ze prace v
urcitém rozsahu uz neni zvladnutelna v ramci stanovené tydenni pracovni doby (40 hodin) a
zamestnavatel by presto dal pokyn ¢i souhlas s jejim vykonem.

Krom téchto dvou ,priplatkovych” vyjimek ma domdacky zaméstnanec narok na vSechny ostatni
priplatky, které zakonik prace upravuje. Jde o nasledujici:

« a) priplatek za nocni praci (§ 116 zdkoniku prace) - za dobu nocni prace prislusi domackému
zameéstnanci dosazena mzda a priplatek nejméné ve vysi 10 % pramérného vydélku. Priplatek
bude zaméstnanci nalezet tehdy, pokud bude praci vykonavat v tzv. no¢ni dobé, tj. v dobé mezi
22. a 6. hodinou (§ 78 odst. 1 pism. j) zakoniku prace).

 b) priplatek za praci ve ztizeném pracovnim prostredi (§ 117 zdkoniku prace) - s ohledem
na charakter home office zrejmé tento priplatek nebude prichazet v ivahu, nicméné vymezeni
ztizeného pracovniho prostredi stanovi narizeni vlady

« c) priplatek za praci v sobotu a v nedéli (§ 118 zdkoniku prace) - za dobu prace v sobotu a v
nedéli prislusi zaméstnanci dosazena mzda a priplatek nejméné ve vysi 10 % prumérného
vydélku



Jak vidno, tak v pripadé priplatkl se primo nabizi, aby dohoda mezi zaméstnancem a
zaméstnavatelem upravovala konkrétnéjsi pravidla pro odménovani za praci v ramci home office. Co
se tyCe prace prescas, zaméstnavatelé mohou uvitat sjednani mzdy uz s prihlédnutim k pripadné
praci prescas (pri dodrzeni formalnich a obsahovych pozadavku na takovou dohodu). Priplatek za
noc¢ni praci, jakoz i za praci v sobotu a v nedéli pak muze byt sjednén v jiné, nez zakonem stanovené
vysi (tedy jak vyssi, tak i nizsi, nez uvadénych 10 %). Stejné tak je mozné dohodnout, Ze zaméstnanec
si bude praci rozvrhovat tak, aby nekonal praci ani v no¢ni dobé, ani v sobotu ¢i v nedéli.

Jak bylo uvedeno vySe, tak domackému zaméstnanci se nepriznavaji nékteré nahrady, které jinak
nélezi béZznym zaméstnanctim. Jedna se o nérok na ndhradu mzdy pri nemoznosti konat praci pro
prostoj, nepriznivé povétrnostni vlivy nebo zivelni udélosti i pri nékterych z tzv. jinych dilezitych
osobnich prekazek v praci. Prekézkou v praci je obecné zakonem ¢i smluvné definovana (Ci
zameéstnavatelem akceptovand) skutecnost ¢i divod, které zaméstnanci brani ve vykonu prace v
dobé, kdy by ji konat mél.

Jiné dulezité osobni prekazky v praci jsou upraveny v § 199 zékoniku prace a v narizeni vlady
590/2006 Sb., kterym se stanovi okruh a rozsah jinych dulezitych osobnich prekazek v praci. Toto
narizeni vlady stanovi zaroven vyslovné, pri jakych prekazkach v praci maji narok na nahradu mzdy i
domacti zaméstnanci. Pro tento ucel je ze strany zaméstnavatele nutné pro domackého zameéstnance
provést fiktivni rozvrzeni pracovni doby (aby bylo zrejmé, kdy mu konkrétni prekazka v praci
zasahuje do pracovni doby a nalezi mu tedy za ni ndhrada).

Pro prehlednost uvadime seznam téchto jinych dulezitych osobnich prekéazek (vychézejicich z
citovaného narizeni vlady) v praci vzdy spolu s informaci, zda za ni nalezi domackému zaméstnanci
nahrada mzdy ¢i nikoli:

* a) vySetreni Ci oSetreni ve zdravotnickém zarizeni - bez ndhrady mzdy

 b) pracovnélékarska prohlidka, vySetreni nebo oSetreni v souvislosti s vykonem prace - bez
nahrady mzdy

e ¢) preruseni dopravniho provozu, zpozdéni hromadnych dopravnich prostfedki - bez nahrady
mzdy

 d) znemoznéni cesty do zaméstnani - bez ndhrady mzdy

e e) svatba - narok na nahradu mzdy za 1 den

e f) narozeni ditéte - bez ndhrady mzdy

e @) Gmrti vybranych rodinnych prislu$nika - s ndhradou mzdy az za dva dny (podle toho, o
kterou blizkou osobu jde)

* h) doprovod rodinného prislusnika do zdravotnického zarizeni - bez nahrady mzdy

* i) pohreb spoluzaméstnance - bez nahrady mzdy

e j) prestéhovani - s nahradou mzdy az za dva dny, jde-li o prestéhovani v zajmu zaméstnavatele

¢ k) vyhledani nového zaméstnani - bez ndhrady mzdy

Je zfejmé, ze ndhrada mzdy neni (oproti béznym zaméstnancim) poskytovana hlavné v situacich, kdy
si zaméstnanec si mize pracovni dobu rozvrhnout sam tak, aby mu konkrétni prekéazka do prace
nezasahla.

Tak jako je zaméstnavatel povinen vypracovat fiktivni rozvrh pracovni doby kvili shora uvedenym
osobnim prekazkam v praci na strané zaméstnance, je tak povinen ucinit i kvlili nahradé mzdy, na
kterou ma narok i domécky zaméstnanec v pripadé do¢asné pracovni neschopnosti dle § 192
zakoniku prace.
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Pravni uprava jinych prekazek v praci (napr. materska, rodicovska dovolend, vykon verejné funkce,
jiné tkony v obecném zajmu atd.) plati i pro doméacké zaméstnance bez omezeni ¢i vyjimek.

BOZP v rezimu domackych zaméstnancu

Préace v rezimu home office je vykondvana mimo moznost soustavné kontroly ze strany
zameéstnavatele a navic v prostiedi mimo pracovisté zaméstnavatele. Presto nejsou domacti
zameéstnanci nijak vynati z ipravy povinnosti v ¢asti paté zakoniku prace tykajici se bezpecnosti a
ochrany zdravi pri praci, a to vCetné povinnosti zaméstnavatele v souvislosti s pracovnimi trazy.

Lze predpokladat, ze pracovni ukoly pridélované zaméstnancum v rezimu home office zrejmé
nebudou zahrnovat zadné rizikové prace. To vSak nesnizuje riziko pripadnych pracovnich razi ani
to zaméstnavatele nezbavuje prevencni a dalSich povinnosti v souvislosti s BOZP. V prvni radé lze
doporucit, aby zaméstnavatelé tyto zaméstnance proskolili a aby toto Skoleni bylo upraveno na miru
podminkam konkrétniho home office (jiné podminky bude tieba splnit, bude-li zaméstnanec pracovat
skute¢né z domova, jiné, bude-li neustdle na cesté nebo ve verejnych prostorach kavaren apod.). V
pracovni smlouvé ¢i dohodé upravujici podminky home office by mél zaméstnanec prevzit povinnosti
k dodrzovani zékladnich pravidel s BOZP souvisejicich. MiZe jit napr. o stanoveni doby, kdy nesmi
pracovat, maximalni doby prace béhem jednoho dne, povinné prestavky v praci, opravnéni
zameéstnavatele po avizovani vstupovat do prostor, kde zaméstnanec bude praci vykonavat za ucelem
kontroly dodrzovani pravidel BOZP, event. konkrétni prava daného mista tak, aby bylo pro vykon
prace skutecné bezpeéné. Néaklady souvisejici se zajisténim BOZP samozrejmé hradi zaméstnavatel.

Co zahrnout do smlouvy o vykonu home office

Dohoda o vykonu home office muzZe byt soucésti pracovni smlouvy, nebo mize byt uzaviena jako
samostatna dohoda upravujici podminky vykonu prace. Vzdy vSak bude obsahovat specifické
ujednani o jedné z podstatnych ndlezitosti pracovniho poméru, kterou je misto vykonu prace. Z vyse
uvedeného je zrejmé, ze je v dohodé vhodné ¢i mozné (zélezi na tom, co vyhovuje obéma stranam)
upravit minimalné nasledujici:

1) specifikace mista vykonu prace
2) podminky tykajici se pracovni doby:
a) ¢asové limity pro praci v jednotlivych dnech
b) omezeni prace v noci, v sobotu a v nedéli
c) povinnost zaméstnance Cerpat prestavku v praci na jidlo a oddech, event. bezpec¢nostni
prestavky
3) pravidla odménovani:
a) podle typu mzdy nastavit vykazovani prace, event. metodiku vypoctu mzdy (napr. v pripadé
hodinové ¢i ukolové mzdy)
b) sjednat préci jiz s prihlédnutim k pripadné praci prescas (nebo sjednat pravidla pro vykon
préace prescas)
c¢) upravit priplatky za praci v noci a v sobotu a v nedéli (vySe priplatku, pokud nebude prace v
noci a v sobotu a v noci omezena)
dohoda o zpusobu zadavani préce, jeji kontroly a odevzdéavani (véetné pravidel souvisejicich s
4)ochranou datového prenosu), sjednani mnozstvi prace, které muze byt zaméstnanci za urcitou
dobu pridéleno (jde-li to v konkrétnim pripadé kvantifikovat nebo jinak urcit)
5 omezeni mist vhodnych ¢i pripustnych pro vykon prace (jak z hlediska BOZP, tak napft. z
hlediska ochrany dat), event. stanoveni pracovnich postupu pro vykon konkrétni prace
6) pravidla BOZP
7 refundace nakladu vynalozenych zaméstnancem pri vykonu prace (energie, internet, vlastni
pracovni nastroje - provoz a udrzba) - jednotkové Ci pausalem



pravidla pro zachdzeni s majetkem zaméstnavatele (pocitac, telefon, software apod.) véetné
8)ne/moznosti jeho pouziti pro soukromé tucely - v tomto bodé se nemusi liSit home office od jinych
zaméstnanct, ktef maji k dispozici stejné pracovni prostredky
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Dalsi ¢lanky:

» Ujednani o misté vykonu prace v pracovni smlouvé a jeho vyklad dle Nejvyssiho soudu

e Dopady ,oduznani” nemoci z povoldni na ndhradu za ztratu na vydélku po skonceni pracovni
neschopnosti

« Ustavni soud k alkoholu na pracovisti ve svétle intenzity poruseni pracovnich povinnosti
pedagogickych pracovniki

e Kvypovédni dobé

* Organiza¢ni divody jako univerzalni zpisob pro ukonc¢eni pracovniho poméru

» Kritika zaméstnavatele jako obrana dustojnosti: Kdy je reakce na jedndni zaméstnavatele
pripustna?
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o K vykladu rozhodnuti o organiza¢ni zméné

* Rizika vyuzivéani algoritmického managementu na pracovisti

e Ma i dlouhodobé nepritomny zaméstnanec narok na zaméstnanecké benefity?
e Co prinese jednotné mésic¢ni hlaSeni zaméstnavatele?

e K otdzce stupné intenzity poruseni povinnosti zaméstnance
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