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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Zamestnaneckeé akcie (ESOP) v roce 2026: co
prinasi novela a jak se na ni pripravit

Zaméstnanecké akciové programy (ESOP) jsou v ¢eském pravu dlouhodobé diskutovanym néstrojem,
ktery ma potencial sladit zajmy zaméstnancu a zaméstnavateld, zejména ve startupovém a
technologickém prostredi. Legislativni vyvoj v poslednich letech miril k odstranéni klicovych
prekazek - predev$im nevhodného okamziku zdanéni a s tim souvisejicich odvodt - a k podpore
standardd béznych v zahrani¢i. Novela Gc¢innd od roku 2026 predstavuje dal$i vyznamny krok: zavadi
novy danové zvyhodnény rezim pro zaméstnanecké opce a souvisejici nastroje, a to pri splnéni
vymezenych podminek. Tento ¢lanek shrnuje hlavni zmény, vymezuje jejich praktické dopady a
nabizi modelové scénare nejen pro pravniky a podnikatele.

Kontext: problémy predchozi pravni upravy

Tradi¢ni Cesky rezim dlouhodobé zdanoval benefit plynouci ze zaméstnaneckych opci v okamziku
uplatnéni opce (resp. nabyti akcie) jako prijem ze zéavislé ¢innosti, vCetné odvodl na sociadlni a
zdravotni pojisténi. To zpusobovalo typicky ,cash-flow paradox“: zaméstnanec byl povinen odvést
dan a odvody z vlastni hodnoty opce jiz pri nabyti akcie, aniz by realizoval hotovostni prijem z
prodeje. Navic ocenovani, reportovani a s tim spojené compliance naklady nesli zaméstnavatelé,
¢asto bez jistoty budouci likvidity akcii. V praxi to vedlo k preferenci phantom programt nebo k
odkladani ESOP, a to zejména u mladsich spoleénosti.

V predchozich novelach doslo k dil¢i napravé pres instituty danového odkladu (deferral) v
preskriptivné vymezenych situacich. Odklad nicméné neresil vSe - zustavaly otdzky limitt, testi a
spoustécl zdanéni, stejné jako nejistoty ohledné odvodl a administrace.

Vewv /s

Novy rezim od roku 2026: danove zvyhodnéni a jasnéjsi
pravidla

Novela tc¢inna od roku 2026 zavadi u vybranych forem zaméstnaneckého vlastnictvi a opci zvlastni
danové zachéazeni podle zdkona ¢. 586/1992 Sh., o danich z prijmi (zejména § 6 a § 6a ve znéni od 1.
1. 2026), jehoz cilem je priblizit okamzik zdanéni okamziku realizace ekonomického prospéchu a
soucasné stanovit jasné podminky pro uplatnéni zvyhodnéni. Podstatou je kombinace téchto prvki:

o Céastec¢né nebo Uplné osvobozeni urcité slozky benefitu za splnéni zékonnych podminek,
typicky s ro¢nim nebo celkovym limitem a s prisné vymezenym okruhem instrumenti a
subjektt, které mohou rezim vyuzit.

e Posun danového okamziku z uplatnéni opce (nabiti akcie) na pozdéjsi okamzik, typicky na
prodej akcie, uplynuti ¢asového testu nebo nastoupeni vymezenych udalosti (napr. ukonceni
pracovniho pomeéru, IPO, prevod podilu).

e Podminky pro opravnénost rezimu, zahrnujici zejména kvalifikovaného zaméstnavatele, primou
vazbu na pracovni vztah, zapis nebo evidenci programu, dodrzeni minimalni doby drzby, zdkaz
zpétnych Uprav strike ceny, a splnéni informacnich a eviden¢nich povinnosti viiCi spravci dané.

* Jasnéjsi rezim u odvodu na socidlni a zdravotni pojiSténi, vCetné moznych vyjimek ¢i limita,
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které zohledni investi¢ni povahu néstroje oproti béznym nepenéznim plnénim.

Jak se novy rezim liSi od predchozi upravy

Nejzasadnéjsi zména spociva v reSeni okamziku zdanéni a v moznosti vyuzit osvobozeni ¢i
zvyhodnéni. Drive dochazelo ke zdanéni jako k prijmu ze zavislé Cinnosti jiz pri nabyti akcii, nové je -
za splnéni podminek (zejména pak u kvalifikovanych zaméstnavatel - viz novy §6a zakona o danich
z prijmu) - umoznéno odlozeni danového okamziku a vyuziti osvobozeni do zdkonem dané vyse. V
dusledku toho se vyrazné snizuje cash-flow zatéz zaméstnanct, zatimco zaméstnavatelé se vyhnou
slozitému ocenovani a srazkam v momenté, kdy nevznika likvidita. Sou¢asné pribyva formalnich
nalezitosti a notifikacnich povinnosti, které maji zabranit zneuziti rezimu a vymezit jeho pouziti na
skutecné ESOP motivujici dlouhodobou participaci.

Zména se promité i do koordinace s rezimem kapitalovych prijmu. Zatimco drive mohlo dochézet k
»dvojimu“ posouzeni - nejprve jako mzda pri uplatnéni opce a nasledneé jako kapitalovy zisk pri
prodeji - nova tprava lépe oddéluje tyto slozky a umoznuje vyuzit ¢asovych testu ¢i limitt tam, kde
to odpovida povaze investicniho prijmu. Podrobnosti zavisi na konstrukci programu (opce vs. RSU
(restricted stock units - podminéné pridélované akcie)/ESPP (employee stock purchase plan -
zameéstnanecky akciovy ndkupni plan), podily vs. akcie, ¢eska vs. zahranic¢ni entita).

Dopady na zaméstnance

Z pohledu zaméstnanci se hlavni prinos projevi ve snizeni okamzité danové a odvodové zatéze a v
lepsi likviditni pozici. ESOP prestavaji byt ,dani dfive, nez dostanu hotovost” a vice se blizi
standardni investi¢ni logice (,No Tax Before Cash”). Osvobozeni (je-li pouzitelné) snizuje celkové
zdanéni, byt typicky v ramci limitu a za cenu dodrzeni kvalifikacnich podminek v Case. Zaméstnanci
vSak musi pocitat s tim, Ze poruseni podminek (napr. predcasny prodej, zanik pracovniho poméru c¢i
nepovolené nakladani s pravem opce) muze vyvolat zpétné zdanéni nebo ztratu naroku na
zvyhodnéni. Dulezita je i evidence porizovacich cen, dat uplatnéni a prodeje, stejné jako nastaveni
schvalovacich procest u employer-of-record ¢i pri mezinarodnich presunech.

Dopady na zameéstnavatele

Pro zaméstnavatele novela znamena prilezitost i zdvazek. Na jedné strané umoznuje
konkurenceschopnéji nastavovat balicky celkové odmény, s mensi administrativni a hotovostni zatézi
v nevhodnych okamzicich. Na druhé strané uklada nové povinnosti: spravné kvalifika¢ni posouzeni
instrumentu, véasné informovani zaméstnancu a spravce dané, vedeni evidence a kontrolu kumulace
limit{. Zasadni je rovnéz sladéni ESOP dokumentace (plany, grantové dopisy, vestingové podminky,
good/bad leaver ustanoveni, strike price mechanismus) s podminkami danového rezimu, aby benefit
neztratil zpusobilost. V pripadé skupinovych programu je nutné resit vztah mezi materskou
spolecnosti (¢asto zahrani¢ni) a Ceskym zameéstnavatelem, vCetné otézky, kdo nese naklady a jak se
promitaji do danové uznatelnych vydaju.

Praktickeé scénare

Priklad 1: Startup A udéluje inzenyriim nesménitelné opce s Ctyfletym vestingem a strike cenou
odpovidajici trzni hodnoté pri grantu. Za nové upravy je benefit konstruovan tak, aby danovy
okamzik nastal az pri prodeji akcii po likviditni udalosti. Zaméstnanec tak neplati dan ani odvody pri
uplatnéni opce, ale aZ v okamziku, kdy proda akcie a obdrzi hotovost. Cast vynosu miZe byt
osvobozena, pokud splni podminky a limity. Pro zaméstnavatele to znamena jednodussi srazkovou



administraci v prubéhu vestingu a snizeni rizika spojeného s ocenovanim.

Priklad 2: Scale-up B pouziva RSU. U RSU muze Cesky rezim vyzadovat upravu planu tak, aby plnéni
mélo investi¢ni povahu a splnilo kvalifikacni kritéria pro zvyhodnéni. Firma proto aktualizuje RSU
plan, zavede minimalni dobu drzby a notifika¢ni proces. Vysledkem je nizsi efektivni zdanéni
zameéstnancu pri likvidité a vy$si retence klicovych osob.

Priklad 3: Manazer prestupuje do zahrani¢ni pobocky. Pri preshrani¢nich presunech muze dojit k
rozdéleni danové pravomoci mezi staty v zavislosti na dobé vykonu prace a zdroji prijmu. Novela
pocita s evidenci a reportingem, ale konkrétni zdanéni se bude ridit také smlouvami o zamezeni
dvojiho zdanéni. Zaméstnavatel zavadi interni ,, mobility protocol”, aby dohledal, kterd ¢ast benefitu
vznikla v Ceské republice a zda se na ni vztahuje osvobozeni.

Implementacni doporuceni

Praktickd implementace si vyzada revizi dokumentace a procesu. Zaméstnavatelé by méli provést
pravni a danovy audit stavajicich plant, posoudit jejich kvalifikaci podle nové Upravy, pripadné
zavést oddélené programy pro ruzné skupiny zaméstnancu. Duraz patfi na governance: interni
predpisy, schvalovaci procesy, evidenci grantl a vestingu, komunikaci s i¢tarnou a mzdovym
oddélenim, a pripravu standardizovanych oznameni pro zaméstnance. U skupin s preshrani¢nimi
programy je vhodné aktualizovat cost-sharing a intercompany ujednani s ohledem na transfer pricing
a danovou uznatelnost naklada.

Zaméstnanci by méli ziskat srozumitelny prehled podminek, limit a spoustécl zdanéni, vCetné
varovani pred predc¢asnym prodejem nebo zménou pracovniho poméru. Doporucit 1ze i zakladni
investor education: evidence porizovacich cen, uchovavani potvrzeni a prace s casovymi testy pro
kapitélové prijmy.

Na co si dat pozor

Ackoli novela prinasi vitané zjednoduseni, nejde o ,blanket” osvobozeni. Opravnénost zvyhodnéni je
podminéna kumulativnimi kritérii a limity. Nespravna kvalifikace néastroje, zména podminek po
grantu, nedodrzeni minimalniho obdobi nebo chybéjici oznameni mohou vést ke ztraté naroku a k
doméreni dané i odvodil, véetné sankci. Zvlastni pozornost vyzaduji konvertibilni instrumenty,
zpétné odkupy, re-pricing opci a transakce typu sekundarni prodej zaméstnanct investoriim pred
IPO. V téchto situacich je nutné testovat, zda se stale uplatni vyhody nového rezimu a jak spravné
alokovat prijem mezi mzdovy a kapitalovy segment.

Zaver

Ceské tiprava ESOP u¢inné od roku 2026 predstavuje vyznamné piibliZzeni osvédéenym
mezinarodnim standardim. Dava zaméstnancim $anci participovat na rastu firmy bez netinosné
likviditni zatéze v okamziku uplatnéni opce a zaméstnavatelim zjednodusuje praktickou administraci
a zvySuje atraktivitu odménovani. Uspéch v praxi viak bude zaviset na peclivém nastaveni pland,
discipliné v evidenci a dodrzovéani podminek. Spravné navrzeny ESOP se diky novele stava
plnohodnotnym prvkem celkové odmény a dlouhodobé motivace, a to i v ¢eském pravnim prostredi.

Mgr. Lukas Tomanek,
advokat
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Dalsi clanky:

e Novy zdkon o verejnych drazbéach, aukce a obalkové metody

» Revize zajezdové smérnice: co prinasi, co hrozilo a co to znamena pro praxi

» Kupni smlouva o prevodu nemovitosti bez uvedeni vySe kupni ceny

e Druha ,tlacitkova novela": povinné tlacitko pro odstoupeni od smlouvy

e Souhlas s verejnym uzivanim pozemku jako prekazka naroku na bezduvodné obohaceni - nalez
Ustavniho soudu sp. zn. I. US 2541/25

* Kupni smlouva bez presného urceni kupni ceny

e Nové pravidla ICC pro rozhodci rizeni: Prehled klicovych zmén ucinnych od 1. Cervna 2026
 Byznys a paragrafy, dil 36.: Dolozka o ml¢enlivosti

» Detekce podezrelého obchodu v kontextu hazardnich her

 Kdyz model pocita spravné, ale zavér je zavadéjici: limity Al pri ocenovani podnika

* Narizeni prodeje jednotky jako ultima ratio ochrany prav ostatnich vlastniku?
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