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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Zamestnaneckeé benefity - tradice, trendy,
nevyuzivaneé benefity

Institut zaméstnaneckych benefitt nepredstavuje pro ¢eské pracovni prostredi zadnou novinku. Uz
Tomas Bata poskytoval svym zaméstnanciim benefity v podobé zvyhodnéného bydleni, moznosti
zvyseni kvalifikace nebo podpory v nemoci. V dnesni dobé nizké nezaméstnanosti, kdy se
zamestnavatelé snazi udrzet si své zaméstnance nebo nové schopné zaméstnance prijmout,
prichdazeji tito se stale novymi zaméstnaneckymi benefity. Na druhé strané i zaméstnanci jsou si
tohoto trendu védomi, a proto apeluji na zaméstnavatele, aby jim benefity, které by jim mohla
nabidnout konkurence, poskytoval.

Zameéstnanecké benefity jsou zaméstnancum poskytovany vedle mzdy, odmény nebo platu jako tzv.
nenarokova slozka. Pojem zaméstnaneckého benefitu vSak zakonik prace neznd a upravuje pouze
minimalni standardy péce o zaméstnance - odborny rozvoj zaméstnancu, zvySeni a prohlubovani
kvalifikace a prispévek na stravovani. Zalezi tedy zcela na vili zaméstnavatele, zda zaméstnancum
benefity vliibec a v jakém rozsahu poskytne.

Druhy poskytovanych benefitu zavisi zpravidla na profesi, kterou zaméstnanec vykonava. Jiné
benefity tak bude moci vyuzivat zaméstnanec pracujici v kancelari a jiné napr. prodavacka v

supermarketu nebo lékar.

Tradi¢ni zaméstnanecké benefity

Mezi tradi¢ni zaméstnanecké benefity, které zaméstnavatelé jiz bézné svym zaméstnanciim nabizeji,
muzeme zaradit prispévek na stravovani (stravenky), poskytnuti sluzebniho telefonu nebo
notebooku, prispévku na penzijni pripojisténi, dovolenou nad rdmec zdkona nebo tzv. teambuildingy
za UcCelem ,utuzeni” pracovniho kolektivu. Své misto si v ceském prostiedi zaméstnaneckych
benefitl nasly také vyhody v podobé vstupenek do divadel a kin, permanentek do fitness center a
bazént nebo vzdélavacich kurzl, Skoleni a vyuky cizich jazykl. Pomérné ¢asto mohou zaméstnanci
vyuzivat také ruzné upravy a modifikace pracovni doby (napr. pruznou pracovni dobu nebo tzv.
stlaceny tyden, kdy pracuji jen 4 dny v tydnu).

Nové trendy v oblasti zaméstnaneckych benefita

Kromé klasickych zaméstnaneckych vyhod k nam vSak v poslednich letech ve velké mire prichazi
také neottelé novinky ze zahrani¢i. Skala danych benefitli je opravdu pestra, a tak v nasledujicich
radcich zminime alespon ty nejzajimavéjsi z nich.
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* Homeoffice

Zaméstnavatelé stale ¢astéji umoznuji zaméstnancum vykon prace z domova, tzv. homeoffice, kdy
mohou zaméstnanci urcité dny v tydnu nebo v mésici konat svou praci z domova. Vyhodou pro
zameéstnance je, Ze si mohou pracovni dobu béhem homeofficu rozvrhovat sami. Tohoto benefitu
vyuzivaji s oblibou zejména rodice pecujici o malé déti nebo zaméstnanci, kteri pravidelné dojizdéji
za praci do jiného mésta.

Homeoffice s sebou prinési ale také mnoha tuskali, na ktera je potreba dat si pozor. Problematickou
je zejména zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci (napr. v pripadé, kdy je nezbytné
prokdazat, Zze pracovni uraz se stal skute¢né pri plnéni pracovnich povinnosti a nikoliv ve volném case
zameéstnance). Nejen pro tyto pripady, ale i obecné pro fungovani homeoffice musi byt proto dana
naprostd duvéra mezi zaméstnavatelem a zaméstnancem a také disciplina na strané zaméstnance,
aby tohoto benefitu nezneuzival a plnil radné své pracovni ikoly.

e ,Sabbatical” nebo celoroc¢ni dovolena

Sabbatical neboli neplacené volno pro dusevni ocistu v délce nékolika tydnu ¢i mésicu je stale Castéji
uzivanym zameéstnaneckym benefitem, a to nejen u vysoce postavenych manazerskych profesi, u
kterych v dusledku dlouhodobého stresu a psychického vypéti dochazi ke snizeni vykonnosti, ztraté
pracovniho nadseni nebo az k syndromu vyhoreni. Diky tzv. ,sabbaticalu” se mohou prave tito
zameéstnanci oprostit od pracovniho shonu, termint, kol a mohou se na chvili plné vénovat rodiné
a svym konicklim, aniz by se museli obévat ztraty svého dosavadniho zaméstnani.

Vedle sabbaticalu poskytuji rovnéz nékteri zaméstnavatelé také celorocni dovolenou, tj. dovolenou v
rozsahu 365 dni v roce. Paradoxni je, ze dle naSich zkuSenosti ji ale zaméstnanci spiSe necerpaj,
resp. necerpaji ji vice nez pri bézné vymeére dovolené, protoze maji obavy, ze budou v mezidobi
nahrazeni nékym schopnéjsim, Ze by mohli u zaméstnavatele vzbudit dojem ,nepotrebnosti“ nebo Ze
na né bude pohlizeno jako na neloajalni zaméstnance, a z toho davodu prijdou o praci.

* Péce o zdravi zaméstnancu

Zdravi zaméstnanct by mélo byt pro zaméstnavatele jednou z priorit - pouze zdravy zaméstnanec =
vykonny zaméstnanec. Ochrana zdravi na pracovisti vSak jiz ddvno neznamend pouze predchazeni
urazum a nemocem z povolani Ci vysilani zaméstnancu na povinné preventivni prohlidky.
Zaméstnavatelé v poslednich letech zamérili své snazeni také na oblast fyzického a mentalniho
zdravi zaméstnancu.

Je jiz skoro standardem, Ze zaméstnavatelé zaméstnanciim poskytuji obcerstveni na pracovisti ve
formé napoju (kava, Caj, voda) a drobného obcerstveni (ovoce, sladké tycinky, pecivo), nebo dokonce
nabizi zaméstnanciim obcerstvovaci bary a jidlo po celou pracovni dobu. Tento benefit prispiva nejen
k budovani pratelského kolektivu, nebot zaméstnanci se béhem dne setkavaji u jidla a resi spolecné
pracovni ukoly, ale také ke zdravému zivotnimu stylu zaméstnancu.

Tomu pomaha také budovani relaxacnich zén na pracovisti, které mohou zaméstnanci kdykoliv
béhem pracovni doby nebo po jejim skonceni vyuzit ke kratkému odpocinku. Soucasti téchto
relaxacnich zén jsou obvykle pohodlna kresla ¢i pohovky, relaxacni hudba, ale také hraci prvky
(kulec¢nik, $ipky, stolni fotbal apod.), které slouzi zaméstnanciim k odreagovani po naro¢ném
pracovnim dni. Zaméstnavatelé také casto poskytuji zaméstnancum sluzby maséra nebo cviceni jogy
primo na pracovisti.

Novym trendem se stava také zdravotni pripojisténi, které zaméstnavatel hradi svym zaméstnanctm
nebo na néj prispiva. V ramci tohoto pripojisténi si mohou zaméstnanci nechat proplatit 1éky,
doplnky stravy a vitaminy, fyzioterapeutické masaze, akupunkturu, bryle a jiné zdravotnické
pomicky nebo nadstandardni pokoj v pripadé pobytu v nemocnici, pripadné muze zaméstnavatel



zajistit navstévu psychologa, preventivni odbéry krve, méreni kvality zraku primo na pracovisti.

* Benefity pro podporu rodicovstvi

Materstvi a rodi¢ovstvi zasadnim zplisobem ovliviiuje profesni zZivot zaméstnance. Zaméstnanec musi
adekvatné rozdélit ¢as mezi praci a rodinu, coz nebyva vzdy tplné snadnym tukolem. I proto
zameéstnavatelé ¢asto zaméstnancim poskytuji vyhody, které jim mohou pomoci vhodné skloubit
pracovni a soukromy zivot. Diky témto vyhoddm pak zaméstnanci nejsou nuceni volit, zda dat
prednost rodiné ¢i zaméstnani, ale naopak jsou schopni zvladat oboji.

V soucasné dobé prevlada ve spolecnosti trend, kdy zaméstnanci nejprve buduji kariéru a az poté
planuji rodinu. Vzhledem k tomu, Ze se moznost reprodukce s pribyvajicim vékem snizuje, nabizeji
nékteri zaméstnavatelé svym zaméstnanctim jako benefit ¢astecnou nebo Gplnou thradu néklada
spojenych s odbérem a zmrazenim vajicek a spermii. Zaméstnankynim, které se naopak chtéji brzy
po porodu, v dobé, kdy stdle koji, vratit do prace, zaméstnavatelé nabizi jako benefit moznost pokryti
naklada na kuryrni sluzbu, ktera béhem pracovniho dne vyzvedne nové odsaté mléko od matky primo
na pracovisti a zaveze ho ditéti.

V souvislosti s péci o déti a nedostatecnymi kapacitami predskolnich vzdélavacich zarizeni poskytuji
nékteri zaméstnavatelé svym zaméstnancim moznost vyuzit tzv. firemni Skolky, détské skupiny nebo
poskytuji prispévek na Skolku nebo jesle (tzv. ,Skolkovné“).

Benefity, které postupem casu ztraci na atraktivité

S vyvojem pracovniho trhu a legislativy dochdzi i na poli zaméstnaneckych benefitli ke zménam -
nékteré drive oblibené a vyhledavané benefity jiz dnes nejsou pro zaméstnance atraktivni. Prikladem
muzeme uvést tzv. sick days, tj. 3-5 dnt v roce, které poskytuji zaméstnavatelé zaméstnancum v
pripadé kratkodobé nemoci. Zameéstnanci tak mohou bez prislusného potvrzeni od 1ékare (tzv.
neschopenky) ,vylezet” nachlazeni, chripku ¢i nevolnost a zaméstnavatel jim za to poskytne plnou
nahradu.

Se zruSenim karenc¢ni doby vSak tento benefit ztraci na vyznamu, nebot zaméstnanctim je vyplacena
nahrada mzdy jiz od prvniho dne nemoci (a ne az od Ctvrtého, jak tomu bylo do 30. ¢ervna 2019). Jiz
nyni se tedy setkavame s tim, ze zaméstnanci cerpaji docasnou pracovni neschopnost i v pripadé
kratkodobé nemoci jiz od prvniho dne a poskytované sick days berou jako dny dovolené navic k jejich
radné dovolené.

Odklon zaznamenavame v praxi i u tzv. cafeteria systému, kdy zaméstnanci za predem stanovenych
podminek sbiraji kredity, body nebo poukazky, které pak mohou proménit za benefity dle svého
vlastniho vybéru z predem urcené nabidky (z katalogu odmén, menu benefitl). V nabidce benefita se
nejcastéji vyskytuji vstupenky do divadel, poukazky na masaze, do aquaparku ¢i sportovnich center,
slevy na nakup nejruznéjsiho zbozi nebo poukézky na dovolenou. V pripadé cafeteria systému se
zameéstnavatelé ¢asto setkavaji s tim, ze zaméstnanci benefity z tohoto systému necerpaji, at jiz z
davodu ¢asové narocnosti vybéru benefitl, nevhodné zvoleného portfolia cerpanych vyhod,
nemoznosti sviij vybér pozdéji zménit ¢i z davodu neprehledného mnozstvi nabizenych benefita,
které pak v dusledku svého nevyuziti propadaji. Nékteri zaméstnanci se nasledné snazi nevycerpané
benefity zpenézit, coz nékteri zaméstnavatelé umoznuji. I toto je pak divodem pro to, ze
zameéstnanci benefity zamérné necerpaji.

I z téchto divodu doporucujeme, aby se zaméstnavatelé vzdy pred vybérem konkrétnich
zameéstnaneckych benefiti zamérili na preference zaméstnancu a jejich zajem o zaméstnanecké
benefity, a to napriklad formou pruzkumi, které napomohou odhalit, jaké benefity se momentalné
nachazi na prednich prickach v zebricku zaméstnaneckych vyhod. Nevhodné zvolené benefity mohou



zaméstnance demotivovat a ve vysledku mize veSkera administrativni a finan¢ni zatéz prijit v nivec.
Naopak spravna skladba benefiti motivuje stavajici zaméstnance k lep$im pracovnim vysledkum a
pro uchazece o zaméstnani muze znamenat jazyCek na vahach pri rozhodovani se o nabidkach na
trhu prace.
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o K otdzce stupné intenzity poruseni povinnosti zaméstnance
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e Narok na pobidkovou slozku mzdy podminény dodrzovanim pracovnich povinnosti a jeji
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» Nejvyssi soud o pohyblivé mzdé a pracovni kdzni: Kraceni naroku, nebo legitimni podminka?
e Jak na konkurenc¢ni dolozku
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