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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Zameéstnanecky sverensky fond

Zajem zaméstnanci i zaméstnavatell o nastaveni zaméstnaneckych programi benefitu, a to zejména
ve formé Ucasti zaméstnanct na spoleCnosti, stéle roste. Za timto GCelem spolecnosti ¢asto vytvari
zameéstnanecké podily ¢i akcie, zajimavou a velmi flexibilni moznosti je pritom vytvoreni
zaméstnaneckého svérenského fondu.
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Svérensky fond predstavuje zvlastni druh spravy ciziho majetku, ktery vznika vy¢lenénim majetku z
vlastnictvi zakladatele a jeho svérenim svérenskému spravci k uréitému ucelu. Svérensky fond
zrizeny k soukromému ucelu slouzi k prospéchu urcité osoby - obmysleného.

Zaméstnanecky svérensky fond

Zaméstnanecky svérensky fond je typem tzv. diskrec¢niho svérenského fondu[1], kde pravo
zakladatele jmenovat obmyslené a urcit jim plnéni z fondu je svéreno svérenskému spravci.
Obmysleni jsou tedy ur¢ovéni az po zalozeni fondu a v prubéhu jeho trvéani.

U diskreéniho svérenského fondu je treba do statutu vymezit okruh osob, které mohou byt spravcem
jmenovany obmyslenymi. Vymezeni potencidlnich obmyslenych je zcela zasadni s ohledem na
omezenou moznost zmény statutu fondu[2] i s ohledem na nutnost, aby byli obmysleni dostatecné
objektivné urcitelni.[3] Jmenovani ¢i uré¢eni konkrétniho obmysleného je vazano na zapis
obmysleného do evidence svérenskych fondu.

Zakladatelem zameéstnaneckého fondu budou zpravidla spolecnici spoleCnosti, neni ale vylouceno,
aby zakladatelem byla i primo spole¢nost a obmysleni pak budou zpravidla vymezeni jako
zameéstnanci dané spolecnosti. [4]

Vymezeni skupiny obmyslenych zalezi na zakladateli a statutu fondu. Zpravidla bude postaveni
obmysleného vazano na dobu trvani pracovniho poméru, pracovni pozici ¢i osobni podil na vyvoji
produktl spolecnosti. Vymezeni obmyslenych formou ur¢eni okruhu potencialnich osob umoziuje
flexibilni poskytovéani benefitll v pripadé nastupu novych zaméstnanct i odchodu stavajicich
zameéstnancu ze spolecnosti.

Klicovou postavou je spravce, kterym muze byt jakdkoli svépravna fyzicka osoba. Neni vylouceno,
aby spravcem fondu byl ¢len ¢i ¢lenové organu spolecnosti ¢i pfimo spolec¢nici spolecnosti. [5]
Spravce zaméstnaneckého fondu ma Sirokou miru uvézeni pri vykonu opravnéni jmenovat obmyslené
a/nebo jim urcit plnéni z fondu. Neni vazan pokyny Ci pranimi zakladatele p1i vykonu prav, ktera mu
byla svérena, i tak je povinen vzdy respektovat ucel fondu a opravnéni vykonavat v souladu s nim.

Spravny vybér spravce a vymezeni Gcelu fondu ve statutu je tedy stejné jako nastaveni okruhu
obmyslenych a podminek plnéni z fondu zasadni.
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Fond muzZe byt tvoren jakymkoli majetkem, jehoZ povaha to pripousti. Majetek muzZe byt nésledné
zvySovan kymkoli.[6] Zaméstnanecky fond bude tvoren zpravidla ¢asti vynosi ze zisku spolec¢nosti,
pripadné primo obchodnim podilem ¢i akciemi dané spolec¢nosti. Pokud by byl predmétem
zameéstnaneckého fondu obchodni podil ¢i akcie, vystupoval by s ohledem na absenci pravni
osobnosti svérenského fondu jako spolecnik Ci akcionar dané spolecnosti svérensky spravce.[7]

Pravnicka osoba jako zakladatel zaméstnaneckého svérenského fondu a problematické
otazky s tim souvisejici

V pripadé zakladatele pravnické osoby mohou vznikat problémy s primym vyclenénim obchodnich
podilt do svérenského fondu. Vzhledem k tomu, ze fond vznika vyclenénim majetku z vlastnictvi
zakladatele, musela by spole¢nost byt vlastnikem podila ¢i akcii, coz je mozné, jen stanovi-li tak
zakon a nakladani s takovymi podily a akciemi je znaCné omezené.

Muze vznikat otdzka, zda by vyClenéni ¢i prevod obchodniho podilu do zaméstnaneckého fondu
nemohl byt povazovan za nabyti spolecnosti Ci ji ovladanou osobou. S ohledem na absenci pravni
osobnosti fondu se domnivame, ze nikoli.

VycClenéni podill ¢i akcii do fondu primo spolecnosti je pomérné problematické a neprili$ praktické.
V uvahu tedy prichézi spiSe moznost ,vlozeni” akcii ¢i podili do zaméstnaneckého fondu neprimo,
tedy tak, Ze spolec¢nost pri zalozeni fondu vycCleni financ¢ni prostredky a ty budou nasledné spravcem
vyuzity na ndkup obchodnich podill ¢i akcii spoleCnosti. Vznika vSak otédzka, zda se na takové
jednani nebude vztahovat regulace tykajici se financni asistence dle § 41 ZOK.

Ackoli by se mohlo zdat, Ze financni asistence se nevztahuje na jakékoli penézité plnéni, ale jen na
vyjmenované pripady, v odborné literature prevazuje spiSe extenzivni vyklad, co se tyce zpusobu
poskytnuti finan¢niho plnéni.[8] VyCet zplisobu poskytnuti penézitého plnéni ma demonstrativni
charakter[9], a proto i vy¢lenéni majetku do fondu za uc¢elem nasledného nakupu obchodnich podila
Ci akcii spolecnosti by mohlo byt povazovéano za finanéni asistenci a na takové jednéni by se
vztahovaly podminky stanovené zékonem.[10]

Byt je primarnim ucelem vyclenéni majetku zaloZeni zaméstnaneckého fondu, je tfeba prihlédnout k
tomu, Ze majetek je vyClenovan za ucelem nakupu podilu Ci akcii spolecnosti. Na druhou stranu je
treba zdlraznit, Ze ne kazdé vyClenéni majetku a nasledné nabyti podilu ¢i akcii fondem predstavuje
automaticky financ¢ni asistenci. Pokud bude jiz ze statutu zrejmé, ze majetek méa byt pouzit pro
ziskani ucasti na spole¢nosti, bude takové jednani zrejmé posouzeno jako financni asistence. Pokud
vSak s majetkem bude spravce v ramci plné spravy nakladdat, rozmnozovat jej a po urcité dobé ho
pouzije pro nakup akcii ¢i podilt spole¢nosti, o finan¢ni asistenci ziejmé neptjde.

Vyhody a nevyhody pro zameéstnavatele

Vyhodou zaméstnaneckého fondu je jeho flexibilita a oproti korporacim nizsi mira pravni regulace.
Vzhledem k tomu, ze fond neni pravnickou osobou, neuplatni se na néj ustanoveni tykajici se
pravnickych osob ani obchodnich korporaci. Dispozice s majetkem tedy nevyzaduji splnéni zvlastnich
formalnich podminek.

Diky bezformalnosti muze byt majetek tvorici fond zvySen jakoukoli osobou a v zasadé jakymkoli
majetkem, aniz by muselo dojit k predchozimu rozhodnuti ¢i schvaleni ze strany zakladatele ¢i
obmysleného. Oproti tomu muze byt zvySovani majetku ve spoleCnosti, kde vlastni podily ¢i akcie

vvvvvv

kapitdl, ktery nevyzaduje zvlastni formality. Pokud ma vSak dojit ke zvySeni zakladniho kapitalu



spolecnosti, musi jit o néktery ze zplsobu stanovenych zdkonem, a to na zakladé rozhodnuti valné
hromady, pricemz zvySeni zékladniho kapitalu je zpravidla uc¢inné az ke dni zapisu do obchodniho
rejstriku.

Zrejmé nejvétsi vyhodou je flexibilni rozsireni ¢i zuzeni okruhu beneficientu bez zasahu do struktury
spolecnosti. Na rozdil od korporaci se pro zapojeni dalSich zaméstnanct do zaméstnaneckého fondu
nevyzaduje zadné schvéleni valné hromady, zvyseni zékladniho kapitalu ani vydani novych cennych
papirt. Obdobné zmény jsou u korporaci nezbytné i v pripadé odchodu zaméstnancu vlastnicich
zameéstnanecké obchodni podily ¢i akcie ze spoleCnosti. Tyto ,,obstrukce” se u zaméstnaneckého
fondu nevyzaduji, nebot obmyslené z rad zaméstnancu v souladu s vymezenim stanovenym statutem
urcuje spravce.

Dalsi vyhodou je moznost neprimého zapojeni zaméstnanct, tj. prostrednictvim ¢erpani benefitu ze
zisku spole¢nosti bez primé moznosti ovliviiovat rozhodovani o zasadnich otdzkéach tykajicich se
spolecnosti. Jedna se o pripad, kdy je majetkem fondu obchodni podil ¢i akcie dané spolecnosti. Jako
spolecnik spolecnosti je zapsan svérensky spravce (nikoli obmysleni), ktery rovnéz v ramci
spolecnosti vystupuje jako spole¢nik a podili se na jejim rozhodovani. Moznost omezeni ¢i vylouc¢eni
ucasti na hlasovani valné hromady je mozna i v pripadé korporaci[11], u podilu bez hlasovacich prav
na spolecnosti s ruCenim omezenim se vSak nazory ruzni.[12]

Urcitou nevyhodou zaméstnaneckého fondu muze byt pomérné Siroké mira diskrece spravce, coz lze
ovSem minimalizovat nastavenim podminek spravy ve statutu.

Vyhody a nevyhody pro zameéstnance

Vyhodou zaméstnaneckého fondu pro zaméstnance je moznost ziskavani financnich benefiti od
zameéstnavatele a Ucasti na prosperité spolecnosti.

Jako nevyhodu mize zaméstnanec vnimat nemoznost primého rozhodovani o vécech tykajicich se
spolecnosti. Moznost rozhodovat o zalezitostech spolecnosti vSak byva zpravidla potlacovana i u
zaméstnaneckych akcii ¢i podild.

Dalsi nevyhodou muze byt znacna zavislost na spravci. Na druhou stranu zaméstnanec, ktery spliuje
podminky pro jmenovani obmyslenym a plnéni ze zaméstnaneckého fondu, ma moznost se proti
necinnosti spravce branit dle § 1466 odst. 2 OZ.
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[1] Tento typ fondl pripousti § 1457 odst. 2 OZ.

[2] § 1469 OZ.

[3] Dostatecné objektivné nejsou obmysleni urc¢eni napriklad pokud budou vymezeni jako ,pratelé
zakladatele”. Srov. Pihera, V. In Spacil, J. a kol. Obc¢ansky zdkonik III. Vécna prava (§ 976-1474).
Komentar. 1. vydani. Praha: C. H. Beck, 2013, s. 1206 (§ 1457).

[4] Je samoziejmé mozné, aby v ramci zaméstnaneckého fondu byly primo ve statutu konkrétni
zameéstnanci, avsak zejména u vétSich spole¢nosti by bylo takové reSeni znaéné nepraktické.

[5] Ustanoveni § 1454 OZ pripousti, aby spravcem byl i zakladatel fondu, a to za podminky, Ze zde
bude jmenovan dalsi spravce, kterym bude treti osoba, a spravci budou povinni jednat spolecné.

[6] § 1468 OZ.

[7]§ 1456 OZ.

[8] Srov. Arabasz, J. In Lasdk, J. a kol. Zdkon o obchodnich korporacich. Komentar. I. dil. Praha:
Wolters Kluwers, a. s., 2014, s. 324 (§ 41). Shodné Vybiral, P., Zivansky, J. Finan¢ni asistence po
rekodifikaci. Rekodifikace & Praxe. 2014, ro¢. 2, &. 7. s. 12 &i Do¢kal, T. Uprava finanén{ asistence
po rekodifikaci. Rekodifikace & praxe, 2015, roc. 3, ¢. 6, s. 15.

[9] Vybiral, P., Zivansky, J. Finan¢n{ asistence po rekodifikaci. Rekodifikace & Praxe. 2014, ro¢. 2, ¢.
7.s.12

[10] Zejména musi dojit ke schvéleni finanéni asistence valnou hromadou a musi byt naplnény
podminky pro poskytnuti financ¢ni asistence dle § 200 an. ¢i § 311 an. ZOK.

[11] Srov. pravni Gpravu prioritnich akcii v § 278 az § 280 ZOK.

[12] Podily bez hlasovacich prav pripousti Havel, B. In Stenglova, I. a kol. Zakon o obchodnich
korporacich. Komentér. 2. vydani. Praha: C. H. Beck, 2017, s. 308 (§ 135). Naopak proti je Cech, P.,
Suk, P. Pravo obchodnich spole¢nosti v praxi a pro praxi (nejen soudni). Praha: Bova Polygon, 2016,
s. 270).
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Dalsi clanky:

e Znamena ,prevedeni na jinou praci” stale to, co rika zakon?

e Byznys a paragrafy, dil 13.: Vysilani zaméstnancu do zahranici:
cestu a rezim vyslaného pracovnika

e Prodlouzeni lhit pro déni vypovédi a okamzitého zruSeni zaméstnavatelem

e Zavisla prace ve svétle nového rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu. Rozsudek Nejvyssiho
spravniho soudu ze dne 19. 3. 2025, sp. zn. A Ads 6/2025

e Top 12 ¢ili Tucet nejvyznamnéjSich judikati Nejvyssiho soudu z loniského roku 2024 vzeslych z
reSeni pracovnépravnich sport

e Findlni podoba flexibilni novely zdkoniku prace nabyla ucinnosti - co nas ceka?

e Bez rozvrhu pracovni doby to neptjde

 Statni zaméstnanci a urednici v byznysu: Flexinovela boura hranice a otevira dvere do
podnikatelskych organt

* Projevy tzv. flexinovely zakoniku prace pri skonceni pracovniho poméru vypovédi udélenou
zameéstnanci ze strany zameéstnavatele

» Byznys a paragrafy, dil 11.: Pracovnépravni nastrahy (nejen) léta pro zaméstnavatele
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