Zasahy do obchodniho vedeni dnes a po
rekodifikaci

Statutdrni organy Cini pri rizeni spole¢nosti radu obtiznych rozhodnuti. Pri jejich tvorbé jsou
vystaveny mnoha vnéj$im vlivim, kterym neni lehké (a mnohdy ani fakticky mozné) vzdorovat. Je
bézné, ze materska spolecnost zada svou dcerinou spole¢nost o uzavreni urcité smlouvy, o jejiz
vyhodnosti 1ze pochybovat. Za jakych okolnosti muze Clen statutarniho organu pokynu vyhovét a
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skodu?
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Obchodni vedeni

Odpovéd na tuto otazku budeme hledat o¢ima Clena predstavenstva akciové spolecnosti.
Predstavenstvu nalezi béznd, kazdodenni sprava spolecnosti véetné rozhodovani o uzavirani smluv.
Jde o vykon obchodniho vedeni, slovy Nejvyssiho spravniho soudu o ,pritbéznou pravidelnou spravu
zdlezitosti spolecnosti a jejiho podniku, tzn. rozhodovdni o organizacnich, technickych, obchodnich,
persondlnich, financnich aj. otdzkdch bézného zivota. Rozumi se tim rizeni spolecnosti, zejména
organizovdni a rizeni jeji podnikatelské ¢innosti, véetné rozhodovdni o jejich podnikatelskych
zdmerech.“[1] Podle Nejvyssiho soudu se pod pojem obchodni vedeni zpravidla zahrnuje organizace
a rizeni podniku, fizeni zaméstnancu, rozhodovani o provoznich zélezitostech, tj. napr. zasobovani,
odbyt, reklama, vedeni ucetnictvi a rozhodovani o podnikatelskych zamérech.[2]

Obchodni vedeni je vylu¢nou kompetenci predstavenstva. Na tom nic neméni ani § 194 odst. 4
obchodniho zdkoniku, ktery uklada predstavenstvu povinnost ridit se zdsadami a pokyny schvalenymi
valnou hromadou. Ty se totiz nesmi tykat obchodniho vedeni, jinak by byly v rozporu s pravnimi
predpisy[3] a zaroven nicotné.[4] Valnd hromada muze udilet pouze zavazné koncepcCni, strategické
pokyny, pricemz takové zdsahy do rizeni spole¢nosti se mohou tykat ,usmérrovdni podnikatelské
cinnosti spolec¢nosti v dlouhodobém horizontu, napr. z hlediska zdsad dlouhodobé investicni politiky,
rozhodovdni jakym smérem se spolecnost bude vyvijet, které vyznamné aktivity bude rozvijet a které
naopak utlumi ¢i zrusi apod.“[5] Za $kodu zptsobenou plnénim takového pokynu pak predstavenstvo
podle znéni § 194 odst. 5 obchodniho zadkoniku neodpovida.

Smluvni koncern

Vylu¢na pusobnost predstavenstva v oblasti obchodniho vedeni je vSak preci jen v zékoné prolomena,
a to u smluvniho koncernu. Ma-li materska spole¢nost udélujici pokyn dceriné spole¢nosti uzavrenou
s touto ovladaci smlouvu podle § 190b obchodniho zékoniku, i nevyhodny pokyn ridici osoby je pro
rizenou osobu zavazny, ovSem za podminky, Ze je v zajmu ridici osoby nebo jiné osoby, se kterou
tvori koncern.

Predstavenstvo musi nastalou situaci vyhodnotit v rdmci péce radného hospodare z nékolika
hledisek. V prvé radé se bude zabyvat tim, zda takovy pokyn neni protipravni, neodporuje dobrym
mravum Ci stanovam. Pred splnénim nevyhodného pokynu je dale nutno provérit, zda je pokyn
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skutecné v zajmu ridici nebo jiné osoby z koncernu. Pri zkoumani naplnéni tohoto predpokladu ma
predstavenstvo pravo na informace o zasadnich skutecnostech osvédcujicich splnéni téchto
podminek, tj. zejména o tom, které osoby tvori koncern a jaky zajem ktera z osob tvoricich koncern
svymi pokyny sleduje.[6] Podle Prof. Cerné by se viak prezkumné &innost predstavenstva méla
omezit na posouzeni ,zrejmého a zcela zretelného nedostatku.“[7] Nebylo by spravedlivé po
predstavenstvu Zadat, aby podrobné provérovalo veskeré aspekty transakce, kdyz pro to zpravidla
ani nema podminky.

Pokud se predstavenstvo s uvedenymi ukoly nalezité vyporada, mélo by byt poté schopno na zakladé
vlastnich zjisténi odtvodnit, pro¢ je dany krok pro koncern, resp. jeho ¢lena vyhodny a tudiz jej
splnilo. Vyhovét nemuze rizena osoba dale pokynu, ktery by ohrozoval jeji hospodéarskou podstatu.
Ani ve smluvnim koncernu tedy nema byt zadny prostor pro uplatnovani svévolného jednani ridici
osoby, které nema hospodarsky divod nebo je pro rizenou osobu dokonce znicujici.

Fakticky koncern

Na rozdil od smluvniho koncernu jsou ve faktickém koncernu, tedy v pripadech, kdy neni uzavrena
ovladaci smlouva, pokyny ovladajici osoby nezavazné. To vSak nebrani tomu, aby materské
spolecnosti vyvijely na své dcery natlak smérujici k prijeti opatreni ¢i uzavieni smlouvy, které nemusi
byt pro dcerinou spole¢nost vyhodné.

Z&kon s takovymi situacemi pocitd, a proto urcuje predstavenstvu ovladané osoby meze, v jejichz
ramci lze pokynu pri zachovani péce radného hospodare vyhovét. Podle § 66a odst. 8 obchodniho
zékoniku muze ovladajici osoba vyuzit svého vlivu k tomu, aby prosadila prijeti opatreni nebo
uzavieni smlouvy, z nichz muze ovladané osobé vzniknout majetkova ujma pouze za podminky, ze
vzniklou Ujmu ovlddané osobé uhradi, anebo bude uzaviena smlouva o tom, v jaké primérené lhité a
jak bude ovladajici osobou tato Gjma uhrazena.[8]

Zde predstavenstvo ovladané osoby musi predevsim zkoumat, zda jsou dany predpoklady pro
uspésnou aplikaci shora uvedeného ustanoveni. Mélo by se pritom zamérit predevsim na to, zda je
ovladajici osoba ochotna, ale také schopna ovladané osobé pripadnou Ujmu nahradit. I ve faktickém
koncernu je treba posoudit soulad pokynu zejména s pravnimi predpisy a stanovami. Splnéni pokynu
ovladajici osoby je v pripadé faktického koncernu nutno uvést do zpravy o vztazich mezi propojenymi
osobami, kterd se zaklada do sbirky listin obchodniho rejstriku.

Zasahy do obchodniho vedeni po rekodifikaci

Podle zdkona o obchodnich korporacich (,Z0K*) bude nalezet obchodni vedeni spole¢nosti
predstavenstvu nebo statutarnimu rediteli podle toho, zda pujde o dualisticky nebo monisticky
systém.[9] Nova pravni Uprava soucasné znéni § 194 odst. 4 obchodniho zédkoniku o povinnosti
predstavenstva ridit se pokyny valné hromady neprebira, to bude ale mozné zakotvit do spolecenské
smlouvy spole¢nosti. ZOK setrvava na principielnim zakazu zasahu do obchodniho vedeni,[10] z
tohoto pravidla vSak zaroven stanovi dvé dilezité vyjimky.

Zadost o udéleni pokynu valné hromady

Uplnou novinkou je pravo ¢lena predstavenstva pozadat podle § 51 odst. 2 ZOK valnou hromadu o
udéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni. Pokud si tedy nebude jisty, jak v dané véci
postupovat, muze kterykoli Clen predstavenstva svou zadosti zalozit ad hoc pusobnost valné hromady
udélit pokyn tykajici se obchodniho vedeni. Za takové rozhodnuti pak bude odpovidat valnéd hromada.
Jakym zpusobem bude tieba takovou zadost o pokyn formulovat? To bude v praxi nejspiSe
komplikovat § 184 odst. 1 ZOK, podle néhoz musi jiz pozvanka na valnou hromadu obsahovat navrh



usneseni valné hromady, to znamena véetné toho, jak se o ném bude hlasovat. Clen predstavenstva
bude tedy v souvislosti se zadosti o udéleni pokynu valné hromady navrhovat, jak takovy pokyn ma
znit. Nic by mu vSak nemélo branit v tom, aby jej formuloval alternativné a volbu dané varianty jiz
ponechal na valné hromadé.

Urcité zklaméni muze pusobit fakt, Ze pravu Clena predstavenstva pozadat o udéleni pokynu
nekoresponduje povinnost valné hromady takovy pokyn skute¢né udélit. Ta se jim nemusi vibec
zabyvat. Ustanoveni § 409 ZOK valné hromadé vyslovné umoznuje, aby nékteré zalezitosti zarazené
na porad valné hromady neprojednala. V takovém pripadé se tedy predstavenstvo bude muset
spolehnout na vlastni usudek.

Zmény v pravni upravé koncernu

Zé&kon o obchodnich korporacich upousti od dosavadniho rozliSovani smluvniho a faktického
koncernu. Ovladaci smlouvy a smlouvy o prevodu zisku jsou povazovany za prekonané s tim, ze
ucinnost téch stavajicich zanikne k okamziku stanovenému v § 780 odst. 1 ZOK.[11] Orgén ridici
osoby bude v rdmci koncernu opravnén udélovat organu rizené osoby zavazné pokyny tykajici se
obchodniho vedeni, a to i bez ovladaci smlouvy.

Takovy pokyn muze byt i nevyhodny a vzniknout z ného ujma, musi vSak byt alespon v zajmu ridici
anebo jiné osoby ndlezejici do koncernu. V pripadé nevyhodného pokynu se u ¢lena predstavenstva
objevuje opét konflikt mezi jeho zavazkem péce radného hospodare vici rizené spolec¢nosti a
povinnosti respektovat pokyny ridici osoby.

Aby se vyvaroval pripadné odpovédnosti za Skodu, bude muset Clen predstavenstva podle § 81 odst. 2
ZOK prokazat, ze mohl v pripadé plnéni nevyhodného pokynu rozumné predpokladat splnéni
podminek podle § 72 odst. 1 a 2 ZOK. V této souvislosti se bude zabyvat tim, zda by pripadna ujma
zpusobena ovlivnéné osobé podle § 71 odst. 1 ZOK byla odiivodnéna zajmem ridici nebo jiné osoby z
koncernu. Dale bude nutno ucinit zavér o tom, Ze se rizené osobé dostane v ramci koncernu v
primérené dobé vyrovnani ujmy. To bude podle § 72 odst. 2 ZOK mozné realizovat primérenym
protiplnénim nebo jinymi prokazatelnymi vyhodami plynoucimi z clenstvi v koncernu.

Pojem ,vyhod plynoucich z ¢lenstvi v koncernu” 1ze v$ak vykladat natolik variabilné, ze to mize
realny prinos pro rizenou osobu znacné relativizovat. To vyvolava obavy, nakolik budou chtit ridici
osoby toto vyuzivat v neprospéch jimi rizenych osob. Zakonnym limitem je alespon skutecnost, ze
privede-li ridici osoba rizenou osobu az k upadku, odpovida ji podle § 71 ZOZ za zpusobenou Gjmu a
popripadé ruci i jejim véritelim. Podrobnéjsi rozbor této otazky vsak jiz presahuje ramec prispévku.

JUDr. Ilona Strosova, LL.M.,
advokatka

Rodl & Partner, v.o.s.
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[1] Srovnej rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu sp. zn. 4 Afs 24/2003 ze dne 18. brezna 2005.
[2] Srovnej rozhodnuti Nejvyssiho soudu sp. zn. 5 Tdo 94/2006 ze dne 5. dubna 2006.

[3] Srovnej rozhodnuti Nejvyssiho soudu sp. zn. 5 Tdo 488/2008 ze dne 27. srpna 2008.

[4] Srovnej rozhodnuti Nejvyssiho soudu sp. zn. 29 Odo 757/2005 ze dne 17. dubna 2007.

[5] Srovnej rozhodnuti Nejvyssiho soudu sp. zn. 5 Tdo 488/2008 ze dne 27. srpna 2008.

[6] Pliva S., Stenglova 1., Tomsa M.: Obchodni zdkonik-komentér, 12. vydéni.

[7] Cerné S.: Fakticky koncern, ovladaci smlouva a smlouva o prevodu zisku, 2. vydéni.

[8] Pro obé varianty je v zakoné stanovena lhuta nejpozdéji do konce tcetniho obdobi, v némz jma
vznikla.

[9] Kde se v ZOK hovori o predstavenstvu, rozumi se tim podle okolnosti statutarni reditel nebo jiny
organ spolecnosti, ktery méa obdobnou pusobnost - viz § 456 odst. 1 ZOK.

[10] Viz § 435 odst. 3 ZOK (dualisticky systém) a § 463 odst. 4 ZOK ve spojeni s § 456 odst. 1 ZOK
(monisticky systém).

[11] Uéinnost ovladdacich smluv a smluv o prevodu zisku uzavienych piede dnem nabyti G¢innosti
tohoto zdkona zanikd poslednim dnem tucetniho obdobi zavazného pro ridici osobu, ktery nasleduje
bezprostredné po uplynuti Sesti mésicli ode dne nabyti GCinnosti tohoto zékona, pokud G¢innost
téchto smluv nezanikne drive jinak.
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Dalsi clanky:

e Uméla inteligence v pravu: Efektivni pomoc nebo riziko pro odborny tsudek?

« Uvodni vhled do klasifikace povinnych osob dle navrhu nového zékona o kybernetické
bezpecnosti

» Rodinna nadace s dcerinou spolecnosti: Alternativa ke svérenskému fondu pro spravu
rodinného majetku

e Zakon ¢. 73/2025 Sb.: Advokacie v nové ére requlace a ochrany divérnosti

o Statni zaméstnanci a urednici v byznysu: Flexinovela boura hranice a otevira dvere do
podnikatelskych organt

e K jednomu z vykladovych tskali na useku regulace slev

o Student je spotiebitel: US redefinoval smluvni vztahy se soukromymi VS

e Zékaz zmény k hor$imu (reformace in peius) se neuplatni u nakladovych vyroka
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e Prinese rozsdhlé novela zdkona o ochrané prirody a krajiny urychleni povolovacich procesu?

» Novy zakon o kybernetické bezpecCnosti: co se méni a jak se pripravit?
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