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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Zavedeni compliance programu aneb GDPR je
pouze vrchol ledovce

Od konce kvétna letosniho roku, kdy nabylo u¢innosti Obecné narizeni o ochrané osobnich udaja,
tzv. GDPR, plni vSechny emailové schranky pozadavky na udéleni souhlasu se zpracovanim osobnich
udajl. Internet je zaplaven Clanky zabyvajicimi se ochranou osobnich tdajt, zaméstnanci navstévuji
Skoleni o GDPR, provadi se interni audity a zavadéji se vnitrni smérnice, které stanovuji postup pri
zpracovani osobnich udaju. VSe za ¢elem zajisténi souladu podnikatelské ¢innosti s GDPR.
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Prestoze je GDPR stdle zhavym tématem, nelze pro né zapominat na compliance program jako
takovy. Ochrana osobnich tdaji v podobé GDPR je totiz pouze vrcholkem ledovce, ktery v soucasné
dobé ve spolecnosti rezonuje. Pod hladinou se ale ukryvaji dalsi ¢asti compliance, o kterych by kazdy
podnikatel, bez ohledu na velikost svého podnikani, mél védét. Jedna se zejména o trestnépravni
compliance v oblasti prani Spinavych penéz, protikorupéni program a financovani terorismu; dale o
compliance v oblasti pracovniho prava, korpora¢ni compliance a compliance v souvislosti s pravidly
na ochranu hospodarské soutéze.

Duvodem pro zavedeni fungujiciho compliance programu je zejména ochrana ¢lent volenych organu
korporaci, vrcholového managementu a vedoucich zaméstnanci pred osobni odpovédnosti, kterou
mohou nést za protipravni jednani obchodni korporace, a to i v pripadé, Ze se pochybeni dopustila
jina osoba. Osobni odpovédnost za protipravni jednani obchodni korporace muze nést také
predstavitel obchodni korporace, ktery se takového jednani primo nedopustil, ale odpovida za
¢innost svych podrizenych zaméstnanct Ci jinych osob.

Utelem dobie fungujiciho compliance programu je zajisténi souladu podnikatelské ¢innosti se
souvisejicimi pravnimi, etickymi a jinymi predpisy. Cilem compliance programu je ujisténi, ze klicové
osoby ve vedeni obchodni korporace, kterym potencidlné hrozi osobni odpovédnost, znaji a rozumi
vSem zakladnim ,pravidlum hry“. V ramci compliance programu jsou tato pravidla aplikovana
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,uvnitr“ obchodni korporace, dochdzi k jejich pravidelné revizi a kontrole jejich dodrzovani.

Neexistujici, nefungujici ¢i zastaraly compliance program muze ovlivnit jak obchodni korporaci, tak
¢leny statutarnich organa i vedouci zaméstnance ve formé verejnopravni i soukromopravni
odpovédnosti. Z toho duvodu nestaci pouhé zavedeni compliance programu, ale je nutna i jeho
pravidelna aktualizace a zejména prubézné a skute¢né vymahani pravidel compliance programu.
Pokud dojde k poru$eni pravidel compliance programu nebo-li k tzv. non-compliance, muze to
obchodni korporaci, pripadné Cleny statutdrniho organu ¢i vedouci zaméstnance stat nemalou
castku:

 naklady internich a externich Setreni;
 nahrada zpusobené $kody a Gjmy;
* pokuty a jiné sankce ve spravnim rizeni;
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trestnépravni sankce;

ztrata Ci ohrozeni konkurencni vyhody;
zakaz vykonu ¢innosti;

« vylouceni z verejnych zakdazek; a
 poskozeni dobrého jména[1].

K selhani compliance programu zpravidla v podnikatelské praxi vede souhrn nasledujicich
skutecnosti:

« i. nevhodnéa korporacni kultura uprednostiujici rychla, levna, snadno dostupna a ¢asto
neeticka ¢i dokonce nelegalni reseni;

e ii. neznalost zdkonnych ani vnitinich pravidel zejména ze strany zaméstnanci, coz mize byt
zpusobeno nedostatkem komunikace a podpory ze strany statutarniho organu, ale i
vrcholového a stredniho managementu;

e iii. neefektivni interni kontrola[2].

Aby compliance program spravné fungoval, je tieba také zavést monitorovaci plan, ktery spociva jak
v pravidelné rutinni kontrole, tak v narazovych kontrolach dodrzovani pravnich, etickych, vnitrnich a
dalsich pravidel. Behem kontroly je treba identifikovat rizika, ktera jsou nasledné analyzovana (tzv.
risk assessment). Tuto ¢innost Ize svérit proskolenému za compliance zodpovédnému zameéstnanci, ¢i
¢lenu statutarniho orgénu. V pripadé vétsiho rozsahu ¢innosti Ize zridit i celé compliance oddéleni.

Compliance program by mél byt kazdé obchodni korporaci Sity na miru a zohlednovat jedinecnost
jejiho podnikéni za soucasného respektovani obecnych pravidel compliance. Obchodni korporace by
se mély zamérit nejen na zavedeni oborovych pravnich a etickych pravidel, ale i na:

e 1. Zavedeni compliance v trestnépravni oblasti - v této oblasti je nutné zohlednit prevenci
prani Spinavych penéz a financovani terorismu a protikorupéni program;

e 2. Zavedeni pravidel pro ochranu osobnich udaju - uvedeni vSech vnitfnich postupt do souladu

s GDPR;

3. Zavedeni pravidel pro zdravi a bezpec¢nost (nejen zaméstnancu);

4. Zavedeni pravidel pro vyhnuti se pripadnému stretu zajmu a dalsi korporacni compliance;

5. Zavedeni pravidel pro informacéni bezpecnost;

6. Zavedeni pravidel pro ochranu hospodarské soutéze, tzv. soutézni compliance.

Spravné fungujici compliance program vytvari podklad pro pozitivni korporatni kulturu, kterd muze
vést k vy$si spokojenosti a efektivité zaméstnanct, kladnéj$imu hodnoceni obchodni korporace ze
strany verejnosti, zdkazniki i investoru. Dal$i velmi vyznamnou vyhodou je véasné podchyceni
pripadného non-compliance, a to v jeho pocatecéni fazi, kdy toto pochybeni jesté neprekrocilo
Lhranice” obchodni korporace. Takové pochybeni pak lze vyresit s mensim usilim a za vynalozeni
niz$ich financnich prostredkl s mirnéj$imi dopady. Vytvoreni fungujiciho compliance programu tak
prinasi opodstatnéni i z pohledu vykonnosti a ziskovosti obchodni korporace.
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