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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Zmena vyroby na prikaz materskeé spolecnosti
bez financni kompenzace vzniklych ztrat?
Judikat NSS, ktery méni pohled na prevodni
ceny

Muze materska spolecnost prikdzat zménu vyroby, aniz by nesla souvisejici vicenaklady? Nejvyssi
spravni soud v rozsudku 3 Afs 165/2024 dovozuje, ze za urcitych okolnosti nikoli, pokud takové
rozhodnuti zpusobuje danovou ztratu dceriné spole¢nosti. Judikat rozsiruje pojem zavislé transakce i
na neformalni pokyny materské spolecnosti a prinasi dulezité voditko pro posuzovani prevodnich cen
v dobé castych restrukturalizaci skupiny a transformaci jejich vyrobni ¢innosti.

Neformalni pokyn jako zavisla transakce

Rozhodnuti Nejvyssiho spravniho soudu 3 Afs 165/2024 se zabyva otézkou, zda Ize pravidla ceny
obvyklé na trhu aplikovat i na disledky neformalnich pokyn{ materské spole¢nosti v souvislosti s
jejich dopadem na danovy zaklad dceriné spolec¢nosti. Nejvyssi spravni soud dovodil, Ze za ,zavislou
transakci” lze povazovat i situaci, kdy materska spole¢nost prikaze smluvnimu vyrobci, aby
vybudoval novou vyrobu bez odpovidajici kompenzace vzniklych vicenékladl. Néklady na rozjezd
takové vyroby - v tomto pripadé na zménu produktového portfolia z LCD televizoru na automobilové
soucastky - nesmi nést smluvni vyrobce, protoze by na né nezavisly podnik za obdobnych okolnosti
nepristoupil.

Rozsudek je zasadni pro posuzovéani danovych dopadi strategickych rozhodnuti v ramci skupiny.
Resi situaci smluvniho vyrobce (Astemo Czech), ktery na prikaz matei'ské spole¢nosti zménil vyrobni
zaméreni, nesl s tim spojené naklady a v diisledku toho vykazal danovou ztratu. Pripad rozsifuje
aplikaci pravidel prevodnich cen (cena obvykla na trhu, respektive princip trzniho odstupu) i na
vztahy mezi spojenymi osobami, které nejsou upraveny pisemnou formou a nejsou ucetné zachyceny.
Podle Nejvyssiho spravniho soudu predstavuji dusledky rozhodnuti materské spolecnosti, véetné
prikazu ke zméné vyrobniho portfolia dceriné spolecnosti, zavislou transakci, ktera podléha
posouzeni na zakladé principu trzniho odstupu. Rozhodujicim faktorem je fakticky, ekonomicky
relevantni vztah mezi materskou a dcerinou spole¢nosti a vynaloZzeni finan¢nich prostredkt na
zménu vyrobniho zaméreni bez odpovidajici kompenzace ze strany entity, ktera o této strategické
zméneé rozhodla.

Kompenzace rizik smluvnich vyrobcu

Smluvni vyrobci s omezenym funkénim a rizikovym profilem maji vykazovat nizkou, ale stabilni
ziskovost, zaroven nemaji nést takova rizika, kterd nemohou ovlivnit. Mezi takova rizika se radi i
dusledky strategickych zmén skupiny. Riziko spojené se strategickym podnikatelskym rozhodnutim
by se proto mélo materializovat u subjektu, ktery dané obchodni rozhodnuti ucinil, tedy u materské
spolecnosti. Presto v pripadé spolecnosti Astemo Czech Sly naklady na rozjezdovou fazi vyroby
nového produktového portfolia plné k jeji tizi. Chybéjici kompenzace pravé predstavuje nerovnovahu



funkci (rozhodnuti o zméné vyrobniho portfolia) a rizik (vicendklady a ztrata z investic do nové
vyroby). Nutno doplnit, ze ke ztraté doslo v prvnim obdobi investic, kdy spoleCnost jesté nezacala
samotnou vyrobu novych produkta.

Klicové prinosy judikatu a jeho relevance pro danovou praxi

Z rozsudku plynou pro danovou praxi urcité klicové zavéry. V prvni radé se jedna o rozsireni pojmu
Jtransakce” nad ramec formalizovanych vztaht. Spravce dané se pri kontrole prevodnich cen muze
zameérit i na vztahy mezi spojenymi subjekty, které nejsou podloZeny pisemnou smlouvou nebo jinym
pravnim ujednanim. P1i rozhodovani o existenci i neexistenci zavislého vztahu je klicovym
determinantem faktické jednani a ekonomicky relevantni podminky obchodnich vztaht. Transakci
proto muze byt i fakticky dusledek pokynu materské spolecnosti (napriklad zména vyroby), pokud
ovliviuje finan¢ni vysledky a danovy zaklad dceriné spolecnosti.

Dal$im dulezitym dusledkem je posuzovéni vazby funkci a rizik a jejich pripadna kompenzace u
smluvnich vyrobct. Pro spojené osoby to znamena zajisténi toho, Ze se na subjekty s omezenymi
riziky nevztahuji dopady strategickych zmén ve skupiné, o kterych rozhoduji jiné spole¢nosti
skupiny. Kompenzace ze strany subjektu s rozhodovaci pravomoci je nutnd i v pripadé, kdy jsou

s takovym rozhodnutim spojené vyznamné startovaci naklady ve specifickém obdobi, kdy jesté
nedochazi k vyrobni ¢innosti, ale pouze ke vstupnim investicim do vyrobnich technologii a Skoleni
zameéstnancu. Vykazovani ztrat u smluvnich vyrobct byvé pro spravce dané ¢asto signédlem, ze
prevodni ceny nejsou ve skupiné metodicky spravné nastaveny a z tohoto duvodu zahajuji danové
kontroly.

Pri podnikovych restrukturalizacich musi spojené osoby dostatecné zdokumentovat, jak se zmény
dotkly ekonomického postaveni zuc¢astnénych subjekti, jaky dopad mély na jejich ziskovy potencidl,
nebo jaké vyznamné naklady vyvolaly a jakym zplsobem byla zajiSténa kompenzace pro subjekt, na
ktery dopadly dasledky takovych zmén, o kterych nemél moznost rozhodovat.

Zaver

Rozsudek 3 Afs 165/2024 ukazuje, ze danova rizika dnes vznikaji i z internich rozhodnuti skupiny,
ktera nejsou nijak smluvné zachycena a nemusi o nich byt ani i¢tovano. Staci, ze maji urcité
ekonomické dopady na zucastnéné subjekty.

V takovychto pripadech doporucujeme vzdy peclivé proveérovat dopady na finanéni vysledky vSech
zUcCastnénych stran a spravnost nastaveni z hlediska prevodnich cen, které reflektuje rovnovahu
funkci, tedy rozhodovacich pravomoci a rizik, tedy vzniklych vicendkladu a pripadnych ztrat.

Takovéto zdsadni zmény doporucujeme vzdy detailné oSetrit v ramci dokumentace prevodnich cen a
predejit tak moznym komplikacim v prubéhu danové kontroly.
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