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Vezméte, prosime, na védomi, ze text ¢lanku odpovida platné pravni uprave ke dni publikace.

Zpetné schvaleni odmeny clena statutarniho
organu je pripustné

Nejvyssi soud se ve svém usneseni, sp. zn. 27 Cdo 3463/2024 ze dne 29. 4. 2026, vyjadril k otazce,
zda Ize ¢lenovi statutarniho organu zpétné priznat odménu za vykon funkce i tehdy, pokud v
rozhodném obdobi nemél uzavienou a schvalenou smlouvu o vykonu funkce.

O co v pripadu Slo

V posuzované véci valnad hromada evropské spolecnosti rozhodovala mimo zaseddani, tedy per rollam.
Jednim z prijatych rozhodnuti bylo schvaleni odmény ¢lenu predstavenstva za vykon funkce v
predchozich letech ve vysi nékolika milionti korun. Soucasné byla schvalovana také smlouva o
vykonu funkce. Minoritni akcionar napadl prijata rozhodnuti ndvrhem na vysloveni jejich neplatnosti.

Jadrem sporu bylo mimo jiné to, zda clenovi predstavenstva mohlo vzniknout pravo na odmeénu za
obdobi, ve kterém nebyla uzavrena smlouva o vykonu funkce. Odvolaci soud dospél k zavéru, ze
nikoli. Podle jeho né&zoru platilo, Ze neni-li uzavirena smlouva o vykonu funkce, je vykon funkce
bezplatny a odménu nelze dodatecné schvalit jako plnéni ,nad ramec” smlouvy, ktera vubec
neexistuje.

Zaver Nejvyssiho soudu

Nejvyssi soud je naopak toho nazoru, Ze absence schvalené smlouvy o vykonu funkce sama o sobé
nevylucuje, aby valnd hromada ¢lenu statutarniho organu priznala odménu dodatecné a zpétné.
Podstatné je, aby o odméné rozhodl organ, kterému zékon svéruje kontrolu nad odménovéanim ¢lent
volenych organu.

Bez smlouvy o vykonu funkce stale nejde o automaticky
narok

Rozhodnuti nelze cist tak, ze by ¢len statutarniho organu mél pri absenci smlouvy o vykonu funkce
automaticky narok na obvyklou odménu. Nejvyssi soud naopak navazuje na svou drivejsi judikaturu,
podle niz ma pravidlo bezplatnosti vykonu funkce vyznamny preventivni ucCel: motivovat spolecnosti
a Cleny jejich organt, aby otdzky odménovani nastavili predem, pisemné a se souhlasem prislusného
organu spolecnosti.

Zpétné schvaleni odmény proto neni ndhradou radného smluvniho nastaveni. Je spise korektivem pro
situace, kdy spolec¢nost dodatecné rozhodne, ze vykon funkce ma byt ocenén, a to pri zachovani
korporac¢ni kontroly. Rozdil je prakticky zasadni: ¢len orgdnu nemuze odménu jednostranné
pozadovat pouze proto, ze funkci vykonaval; spolecnost ji vSak muze dodatecné schvalit, pokud k
tomu dojde zakonem predvidanym postupem.



Praktické dopady pro spolecnosti a akcionare

Rozhodnuti je vyznamné zejména pro spolec¢nosti, ve kterych nebyly historicky spravné uzavieny
nebo schvaleny smlouvy o vykonu funkce. Takové situace nejsou v praxi vyjimecné, zejména u
mensich a strednich spolec¢nosti, rodinnych firem nebo spolecnosti, kde se sprava korporace
dlouhodobé opirala spiSe o neformélni dohody mezi spole¢niky.

Pro Cleny statutdarnich organt rozhodnuti znamend, ze absence smlouvy o vykonu funkce nemusi
definitivné uzavrit cestu k odmeéné za jiz vykonanou ¢innost. Soucasné vsak plati, Ze bez rozhodnuti
valné hromady nebo jiného prislusného organu nelze takovou odménu povazovat za samoziejmy
narok.

Pro akcionare a spolecniky je podstatné, Ze Nejvyssi soud klade dliraz na zachovani jejich kontrolni
role. Rozhodnuti o odméné mé byt transparentni, projednané a schvélené organem, ktery ma podle
zékona rozhodovat o smlouvé o vykonu funkce. Tim se omezuje riziko, ze si clenové organu budou
fakticky urCovat odmény sami bez odpovidajici korporacni kontroly.

Na co si dat pozor pri zpétném schvalovani odmény

Zpétné schvaleni odmény by nemélo byt formalni ani automatické. Spolecnost by méla vzdy
posoudit, zda je navrhovana odména primérena rozsahu a vyznamu vykonu funkce, hospodarské
situaci spolec¢nosti, dosavadnimu nastaveni odménovani a pripadnym dopadiim na ostatni spolecniky
nebo akcionare.

» Radna ptisobnost organu: rozhodnuti musi pfijmout orgén prislusny ke schvaleni smlouvy o
vykonu funkce, typicky valna hromada.

» Kontrolni organ: pokud je zrizen kontrolni orgdn, je treba pamatovat na jeho vyjadreni podle
§ 61 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich.

e Transparentni oduvodnéni: doporuc¢ujeme v podkladech pro valnou hromadu popsat, za jaké
obdobi je odména priznavana, za jakou ¢innost a proc je vySe odmény primérena.

e Stret zajmu: pokud je ¢len orgdnu soucasné spolecnikem nebo ma vliv na rozhodovani, je
vhodné peclivé vyhodnotit pravidla o stfetu zajmu a hlasovani.

 Danové a ucetni dopady: zpétné schvilend odména muze mit vyznamné danové, ucetni a
odvodové dopady, které je treba resit pred vyplatou.

Nase doporuceni

Spolecnostem doporucujeme, aby zpétné schvaleni odmény pouzivaly pouze jako vyjimeéné reseni
historickych nedostatkd, nikoli jako standardni zplsob nastavovani odménovani managementu.
Zakladnim pravidlem by nadale mélo byt uzavreni pisemné smlouvy o vykonu funkce, jeji schvaleni
valnou hromadou a jasné vymezeni vSech slozek odmény podle § 59 a § 60 zékona o obchodnich
korporacich.

Pokud spolecnost zjisti, ze v minulosti smlouva o vykonu funkce uzavrena nebo schvélena nebyla, je
vhodné provést pravni audit nastaveni vztahu mezi spole¢nosti a ¢lenem organu. Teprve nasledné by
méla byt pripravena rozhodnuti valné hromady, véetné navrhu na pripadné schvaleni odmény za
minuld obdobi a nového smluvniho nastaveni do budoucna.



Shrnuti

Nejvyssi soud potvrzuje prakticky dulezity zavér: vykon funkce bez schvalené smlouvy o vykonu
funkce je sice zasadné bezplatny, ale valna hromada muze ¢lenu statutarniho organu odménu priznat
i dodateCné.

Pro praxi jde o uzitetné vyjasnéni, nikoli o oslabeni pozadavku na radnou korpora¢ni spravu.

Vaevs

transparentné a v souladu se zékonem o obchodnich korporacich.
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