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Kolegialita jako klic k uspechu

Mnozi z vas, kteri ¢tete tyto radky, vedete vlastni advokatni kancelar nebo se na vedeni kancelare
podilite. Nevim, jak pro vas, ale pro mé je cesta v ¢ele nasi kancelare na jednu stranu neuvéritelné
zabavna a fascinujici, na druhou stranu trnitd, plna omylu a neustalého sebevzdélavani v mnoha
ruznych oblastech.

Zacinali jsme od piky. Prosté jsme si rekli, ze to zkusime; neméli jsme zadné klienty ani koncipienty.
Byl jsem plny naivnich predstav, jak mi po advokatnich zkouskach svét lezi u nohou a vSechno pujde
hladce. Délal jsem vsechno od obchodu, jednani s lidmi, psani vSeho, co Slo z kancelare ven, pres
pochlizky a fakturaci, az po uklid a zalévani kytek. Pak jsme se postupné rozrustali a pridavali se k
nam dalsi skvéli lidé, bez kterych bychom dneska ani zdaleka nebyli tam, kde jsme.

Ziskat relevantni informace o tom, jak vést kanceldr, nikdy nebylo uplné snadné. Platformy na sdileni
zkusSenosti nebyly. Vétsinu véci jsem vycetl z knizek o podnikani a vedeni agenturniho byznysu. V
mém pripadé to v praxi kvili tomu c¢asto probihalo metodou pokus - omyl. A neprestavalo mé
prekvapovat, jak je vlastni podnikani komplexni ¢innosti, vyzadujici po ¢lovéku ve vedeni firmy celou
paletu vlastnosti a schopnosti, které se vSechny musi resit za pochodu. A nékdy je ten pochod spiSe
trysk.

Pri zrodu nasi advokatni kancelare jsme byli jen dva zaCinajici advokati, takze to bylo z pohledu
lidskych zdroju celkem snadné. Jakmile jsme se ale rozrostli, stala se prace s lidmi zasadnim
stavebnim kamenem dalsiho vyvoje kancelare. Za vSechny ty roky praxe jsem si potvrdil, Ze je to
tento prvek, na kterém advokacie stoji a pada. Nékdy to clovék zjisti pomérné tvrdé, ale je treba
poucit se z chyb a znovu je neopakovat.

Casto slysim, Ze by advokéatni kancelar méla byt fizena jako jakykoli jiny byznys. Advokacie mé
ovSem sva specifika, kterd vyzaduji trochu odliSny pristup. Nase podnikani je totiz zalozené na
schopnostech nasich lidi a je tak treba investovat primarné do hledani téch nejvétsich talentu na
trhu a jejich rozvoje. Je nutné skutecné pochopit potreby téchto lidi a implementovat do vedeni
kancelére principy, které takové osobnosti a jejich rozvoj podpori. Casto fikdm, Ze si do kancelare
vybirdam lepsi pravniky nez jsem ja sam.

V nasi advokatni kancelari pracuje 20 lidi. V soucasnosti jiz u nas neptsobi HR, ovSem pritomnost
HR v kanceldri ndam vyznamné prispéla k plynulému chodu kancelare. Nastaveni jasnych pravidel a
procesu v oblasti rizeni lidskych zdroji, pokud se spravné dodrzuje, ma pozitivni vliv na efektivitu,
spokojenost a motivaci tymu.

Prace vedoucich advokatu s lidmi se zavedenim HR pozice ovSem zdaleka nekonci, a spiSe je nutné
zaCit pracovat na rozvoji této oblasti jesté vice. V advokatni kancelari nasi velikosti je atmosféra
¢asto rodinnéjsi a vztahy mezi lidmi jsou blizsi. Role HR se tak po poc¢éte¢nim nastaveni procest
prirozené presunula na bedra zakladatele a vedoucich advokatl. Je pro mé velmi dulezité, abychom
se vSichni v téchto pozicich chovali s lidskym pristupem a oteviené komunikovali. Koneckonci tento
pristup se také odrazil v novém nazvu nasi kancelare.

V mensim tymu je totiz kazdy Clen klicovy a jeho osobni pohoda mé primy vliv na celkovy uspéch
kanceléare. Vedouci by tak mél byt pristupny, ochotny naslouchat a podporovat svij tym, at uz jde o



pracovni vyzvy nebo osobni rozvoj. Pravidelné jednéni o kariérnim rustu, motivaci nebo uznéani dobré
prace, jsou zpusoby, jak udrzet dobrou atmosféru kancelare.

V advokacii celime mnoha stresujicim situacim a zdravé pracovni prostredi, kde je misto na relaxaci
a odpocinek, je tak dilezitym aspektem této prace. Pruzna pracovni doba, moznost prace z domova
nebo oblibené spolecné obédy a pravidelné teambuildingy také podstatnym zpliisobem prispivaji k
lepsi néladé v tymu.

Zaroven je treba taky rict, Ze administrace shora uvedenych procesu neni snadna. Kdyz jste coby
partner v kancelari odpovédni za obchod a reSeni vét$iny organizaCnich problému, uz mate jednu
préaci na plny uvazek. Cas, ktery vénujete rizeni spole¢nosti, a tak vét$inou berete svému soukromi.
Presto je tento Cas stejné dulezity jako ten vénovany obchodu.

Je treba si uvédomit, ze napriklad milenidlové nemaji stejné hodnoty jako generace pred nimi. Je pro
né podle vyzkumi diileZit4 pracovni flexibilita, smysluplna prace a work-life balance. Ridi se podle
vyzkumu spiSe smysly a nejsou tolik pohanéni finan¢ni motivaci, takze pujdou za zaméstnavatelem,
ktery jim nabidne benefity podporujici rovnovahu mezi pracovnim a soukromym zivotem. Na druhou
stranu to neznamenad, Ze se u nas pilné nepracuje, ale témér vzdy se to odehrava v ramci bézné
pracovni doby.

Setkal jsem se taky ¢asto s vnéjSim nazorem na to, ze advokatnim svétem hybe kultura penéz,
arogance a nedostatek empatie. Myslim, ze je tfeba tento pohled na advokacii zménit, protoze kvuli
této povésti prichdzime mj. o spoustu talentovanych pravniku, kteri radéji odchazeji jinam. Snazim se
tento stereotyp dlouhodobé vyvracet, a to nejen uvnitr nasi kancelare, formovanim firemni kultury,
ale také plisobenim v Ceské advokéatni komore, ve které jsem zapojen tfeba do projektu Advokéati do
détskych domovil a nedavno jsem v ramci predstavenstva dostal na starost také projekt Advokéati do
skol.

Povazuji taky za dulezité podporovat kolegialitu v ramci advokéatniho stavu, protoze tvrdé
konkurenéni prostredi, kde si kazdy hraje na svém piseCku, podporuje vSechny shora uvedené
stereotypy.

Uvaha o nedostatku informaci o vedeni advokatni kancelare, kterd s vy$e uvedenym souvisela, pak
byla hlavnim davodem, proc¢ jsme loni v kvétnu s Michalou Plachkou a dal$imi kolegy v Ostraveé
usporadali setkéni advokatek a advokatu s cilem sdilet v této oblasti nase osobni zkuSenosti.

Skrze prednasky, praktické ukazky, panelové diskuse a hlavné zapojeni publika jsme se bavili o
marketingu v advokacii (socialni sité, clanky, konference, co funguje a co naopak ne), odménovani
lidi (jaké jsou mozné pristupy, Gc¢innost konkrétnich benefitt) nebo jak nastavit nase sluzby
(komunikace s klienty, kancelar vs. home office, zkuSenosti z Némecka a Rakouska).

Zpétna vazba od ucastniki byla velmi pozitivni, takze jsme se rozhodli usporadat podobnou akci
letos v ¢ervnu v Praze. Budeme diskutovat tfeba o pouzivani riiznych softwarovych nastroju, které
ndm pomahaji s interni komunikaci, pracovnim workflow a tymovou produktivitou ¢i znalostni
databazi. Dalsim tématem bude uméla inteligence, jeji pouziti a budoucnost v advokacii a také
obecné legal tech a implementace technologii do advokatnich kancelari. A podivame se také na to,
jak se advokacie da délat trochu odlisSnou cestou od té klasické.

Budu moc rad, pokud se k ndm ve ctvrtek 6. 6. 2024 v Praze pridate.
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