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Mate obracec casu? A mohla bych ho videt?

ZkusSenost je k nezaplaceni. A Cas je nejvzacnéjsi komoditou. V advokacii to plati snad jesté vic nez
kdekoli jinde. Taky obcas snite o tom obraceci casu?

Kazdd zkusenost nas formuje a diky ni se posouvame. Na druhé strané ale stoji ¢as. A toho prosté
vzdycky budeme mit jen omezené mnozstvi.

A tak ho Casto travime snahou zjistit, jak byt jesté efektivnéjsi. Jak stihnout jesté vice. Snahou prijit
na to, jak bychom si ho mohli trosku navic ukrast nebo usetrit. Aby nam zbyl na to, co je pro nas
opravdu podstatné.

My prévnici ¢as vnimame o to citlivéji - snazime se vmeéstnat do dna vSechno, co potrebujeme a
chceme stihnout. A tak travime kazdy den zonglovacim zavodem, ktery nikdy nejde Gplné vyhrat.
Snazime se co nejefektivnéji najit Cas na vlastni vzdélavani. Na klientskou praci. Na rizeni a chod
kancelare. Na projekty, které nasi praci dodavaji smysluplny rozmér. A taky na rodinu a déti, protoze
vime, Ze si nezaslouZzi o nic méné, nez maximalni mnozstvi ¢asu, ktery jsme schopni jim dat. A na
pratele, protoze vime, ze i kdyz jako jedni z mala nemavaji vyhruznymi deadliny, je strasné
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odpocinek a na sebe, abychom tohle vSechno uzonglovali co nejdéle.

Je toho tolik, co bychom chtéli stihnout! Mame ruzné cile, kterych touzime dosahnout, a kazdé
zbyteéné Skobrtnuti je sice tou potrebnou zkusenosti, ale zaroven i docela bolestnou ztratou ¢asu. To
si pak ¢lovék vzdy preje, aby mohl vratit ¢as zpatky. Kazdy z nas si ve svém zivoté asi nékolikrat
pomyslel, ze kdyby to byl byval védél, tak by to takhle nedélal, a zazoufal si nad mnozstvim zbytecné
promarnéného casu...

A pokud se clovék pusti do budovani a vedeni advokatni kancelare, myslim, Ze tahle myslenka v ném
rezonuje docela Casto. A hlasiteé.

Jak tedy dosahnout tolik vytouzeného cile s co nejmensi ztratou casu? Za me treba sdilenim
zkuSenosti a rad, které je k nezaplaceni!

Ano, advokacie ma povést vysoce soutézivého a konkurencniho prostredi, ale stale vice se objevuji
pravnici, kteri si ispéch obcas navzajem uprimné preji, prestoze jsou konkurenti. Kteri dokazi ocenit
dobrou préci a pili kolegl a jejich zaslouzeny Uspéch. Kteri fandi tomu, kdyz nékdo jde o krok dal nez
jsou zajmy jeho vlastni kancelére, a snazi se vtisknout vétsi kolegialitu nebo lidskost do advokacie
obecné.

Treba tim, ze vymysli nebo se zapoji do projekti, kterymi advokéti poméahaji navenek nebo v ramci
advokacie. Ale i tim, Ze se nékdy nezdrahaji sdilet své zkuSenosti. Protoze advokacie je sice
podnikéni jako kazdé jiné, ale zaroven je to velmi specificka oblast, ktera se od ostatnich bude
vzdycky lisit. A protoze mozné opravdu nemusime opakovat vSichni stejné zbytecné chyby.

Nakonec si to kazdy, kdo ma vlastni praxi nebo se podili na vedeni advokatni kancelare, samozrejmé
posklada a vymysli tak, jak sedi pravé jemu. Ale prijde mi dobra myslenka spolec¢né sdilet to, jakymi
slepymi ulickami jsme si prosli, co nam treba vazné nefungovalo, nebo co jsme objevili jako



prekvapive uziteCné. Tak, abychom si trosku toho ¢asu straveného ve slepych ulickach treba usetrili
navzajem.

Tak jako se vyviji doba, tak se vyviji naSe kancelare a nas pristup se diky riznym zku$enostem musi
meénit. To, co se na pocatku zdalo jako skvély napad, nemusi uplné fungovat. A naopak. A mé
uprimné tési, kdyz vidim, ze se nékteré advokatni kancelari dari (i presto, Ze si zaroven uvédomuju, o
kolik vic musime zabrat my). Vim, kolik je za kazdym tuspéchem usili a zkuSenosti - téch dobrych i
téch méné prijemnych. Rada se inspiruji uspésnymi kolegy a stejné tak si rada vyslechnu jejich
zkuSenosti. A podélim se o ty své.

Sdileni zkuSenosti z vedeni kancelare je za mé skvélym ndstrojem, jak posunout advokacii o trosku
dal, a to nejen pro dobro advokatt, ale také zaméstnanct a klientl. Protoze uSetfit si par slepych
advokatnich ulicek v nastaveni kancelare nam dé moznost zamérit vice ¢asu na to, co je podstatné.
Na rozvoj nas i nasich kolegt a na odvadéni co nejlepsi prace pro nase klienty. Nebo taky na rodinu,
pratele a sem tam i na sebe.

A protoze kolem sebe mam par inspirativnich advokatl a advokétek, kteri tenhle otevrenéjsi pristup
k advokacii sdili, zrodil se napad usporadat konferenci, kde tuhle myslenku zrealizujeme. Kde si
vzdjemné vyménime své zkuSenosti a inspirujeme se v tom, kam jesté by Slo nasi praci posunout.

A ze je takovych kolegl vic, bylo jasné uz podle toho, Ze béhem pér dni jsme méli Gplné plny sél.

A tak se tés$im, ze se v kvétnu v Ostravé sejdeme s kolegy ze vSech koutl republiky na prvni
konferenci s tématem vedeni advokatni kancelare v roce 2023. Probereme spolecné, jaké systémy
odménovani v kancelari se nam osvédcily jako nejlepsi, a kde jsme naopak ten nejvhodnéjsi pristup
uplné nevychytali. Jaké benefity zaméstnanci nejvice ocenili a pro které jsme je treba zkousSeli
nadchnout zbytecné. Jak s klienty komunikujeme typicky advokatni, ale neprilis jednoduchd témata.
Jaké se nam (ne)osvédcily pristupy k marketingu kancelare. Jak pracujeme se socidlnimi sitémi nebo
treba s ménicimi se pozadavky klientt na nasi praci. Jak je nase prace ovlivnéna jiz sice utichajici
covidovou situaci, ale s ni spojenymi zménami, které nevyhnutelné prinesla. Jak pracujeme s novou
generaci pravniku. Nebo jak to vidime s nastupujicimi trendy umélé inteligence.

Nacerpame tak inspiraci, co miizeme jes$té vylepsit, a neskryvam, zZe se uprimné tésim i na
spolecenské neformalni posezeni poté!

Bonusem by mélo byt hlavné to, Ze si diky vyménénym zkuSenostem odneseme usetreny cas do
budoucna, ktery muzeme produktivné vyuzit, a ktery tak treba nepadne za obét chybam, u kterych
jsme se mohli inspirovat zkuSenosti ostatnich. I kdyz samozrejmé Uplné se takovym pokusiim
vyhnout nedd, tak kazdy krok k usetreni ¢asu je za mé prima posunem k tomu obraceci ¢asu, ktery
stale touzebné hledame!

Tésim se tedy na vSechny ucastniky v kvétnu v Ostravé a na vzajemné sdileni uzite¢nych zkusSenosti a
inspirativnich myslenek!

JUDr. Michala Plachka, LL.M.,
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