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Rozhovor s Jakubem Kotrbou

Advokacie, krizové rizeni a sportovni management se na prvni pohled mohou jevit jako naprosto
odlisné discipliny, které spolu nemaji mnoho spole¢ného. Pri hlubsim zkoumadni vsak zjistime, ze
sdileji celou radu klicovych prvki. Vyzaduji strategické mysleni, obrovskou miru empatie, schopnost
¢init nepopularni rozhodnuti a predevSim umeéni jednat s lidmi. Své o tom vi Jakub Kotrba, ridici
partner prazské advokatni kancelare Chrenek, Toman, Kotrba a sou¢asné predseda Ceského
tenisového svazu. V rozhovoru pro ePravo.cz poodhalil nejen zakulisi historického uspéchu ceskych
hracek ve Wimbledonu, ale také slozity proces nedavné flize advokatnich firem. Oteviené promluvil o
proméné pravnich sluzeb, uskalich souc¢asného pravniho vzdélavani i dulezitosti soft skills u
nastupujici generace pravnika.

Kdyz se v letoSnim roce podarilo dosdhnout zcela unikatniho uspéchu v podobé ucasti dvou Ceskych
tenistek ve finale prestizniho Wimbledonu, tenisovy svét s uzasem sledoval tento fenomendlni triumf.
Jakub Kotrba prozival tento okamzik s neskryvanou radosti, avSak z ponékud necekaného mista. Jak
sam s usmévem priznava, v té dobé jesté nebyl onym stoprocentnim, zcela pohlcenym tenisovym
funkcionarem, a tak si s velkym predstihem naplanoval rodinnou dovolenou na Islandu. Tato zdanlivéa
komplikace vSak nakonec prinesla obrovskou radost jeho kolegum. Vzhledem k tomu, Ze listky na
wimbledonské finéle jsou vyprodany prakticky rok dopiedu a ziskat je je téméi nadlidsky tkol, Cesky
tenisovy svaz mél k dispozici velmi omezenou kvétu. Zazitek to byl naprosto dechberouci a
neopakovatelny.

Diky fantastickému postupu obou Ce$ek se vSak necekané uvolnila dalsi vzacna mista, coZ umozZnilo,
aby se svatku zucastnili i reprezentacni trenéri Petr Pala a Jan StoCes, pro které to znamenalo
splnéni celozivotniho snu. Tento wimbledonsky tspéch vSak nebyl pouze o dokonalych uderech a
fyzické kondici, ale predevsim o hlubokych lidskych emocich, které k profesionalnimu sportu
neodmyslitelné patri. Jakub Kotrba v této souvislosti zduraziuje, Ze pravé emoce a osobni pribéhy
dodéavaji vykonum lidsky rozmér. Jako typicky priklad uvadi dojemny rozhovor mladé ¢eské
reprezentantky. Je pro néj fascinujici sledovat odhodlani hracek, které bez vahani prijmou nominaci
do reprezentacniho tymu a obétuji svtij vlastni komfort, jen aby mohly hrdé héjit narodni barvy na
mezinarodnim poli.

Kdyz se k tomuto maximalné profesionalnimu pristupu prida silny osobni pribéh a stabilni rodinné
zdzemli, je zcela ziejmé, Ze $pickovy sportovec je neobyc¢ejné komplexni osobnosti. Zivot mimo kurt
totiz ovliviiuje sportovni vykony mnohem vice, nez si bézny fanousek dokaze predstavit. Presuneme-li
se vSak ze zelenych pazitu londynského All England Clubu do neméné dynamického prostredi ¢eské
advokacie, nemuzeme pominout zasadni milnik v profesni kariére Jakuba Kotrby, kterym byla
nedavnd rozsahla flize. Spojeni advokatni kancelare Chrenek, Kotrba s respektovanou kancelari
Toman a partneri vytvorilo na trhu jednoho z nejvyznamnéjsich a nejsilngjsich hracu. Dnes, s
odstupem c¢asu, hodnoti tento strategicky krok jako mimoradné uspésny a z klientského hlediska
absolutné a jednoznacné prinosny.

Spojenim s renomovanym Petrem Tomanem, uznavanou a vysoce respektovanou autoritou v oblasti
trestniho prava s obrovskymi Zivotnimi zkuSenostmi, a jeho synem Simonem Tomanem, jenz do firmy
vnesl dravy a inovativni pohled mladé generace, ziskala kancelar nevidanou komplexnost a
neuveritelnou $iri svého odborného zabéru. Tento krok firmu posunul presné tam, kam jeji vedeni od



pocéatku zamyslelo, a jednoznac¢né potvrdil spravnost ptivodni vize. Cesta k uspésné fizi vSak nebyla
zdaleka tak primocara a bezproblémova, jak by se mohlo zdat. Jakub Kotrba s uprimnosti sobé
vlastni priznava, ze organizacni a personalni naro¢nost celého procesu ho v mnoha ohledech velmi
prekvapila. Zatimco navenek fungovalo vSe bezchybné, uvnitr kancelare bylo nutné sladit dva
naprosto odliSné fungujici organismy.

Zpétné by nékteré slozité interni procesy s nejvétsi pravdépodobnosti nastavil jinak, predevsim s
ohledem na lidské zdroje. Nejvétsi vyzvou nebylo ani tak samotné pravni nastaveni celé fuze, nybrz
naroc¢nd a nevyzpytatelna prace s povéstnym advokatnim egem. Presvédcit desitky sebevédomych a
nezavislych advokatl, aby se bez vyhrad podridili novému firemnimu systému a sdileli spole¢nou
vizi, vyzadovalo obrovskou davku diplomatického umu. Jakub Kotrba v této souvislosti velmi ocenuje
velkorysy a vysoce profesionalni pristup svych novych spole¢niki, kteri vedeni poskytli potfebnou
volnost pri nastavovani novych struktur. Zkusenosti z této integrace i dlouholeta praxe dnes formuji
jeho jednoznacény pohled na to, jak by méla moderni advokatni kanceldr na sou¢asném trhu idealné
fungovat.

Uvédomuje si, ze tradi¢ni role advokata se v poslednich letech na trhu radikalné zménila. Jiz davno
nestaci pouze sepsat brilantni pravni rozbor, chladné odcitovat dostupné paragrafy a nechat klienta
napospas slozitému a rizikovému byznysovému rozhodovani. Manazeri a majitelé velkych firem dnes
¢eli ohromnému tlaku a fragmentace poradenskych sluzeb je pro né doslova no¢ni mirou. Kdyz
pravnik, danovy poradce a PR specialista prezentuji sva odlisné a nékdy i protichudna reseni, klient
ztraci pevnou pidu pod nohama. Tento zasadni posun v klientskych oc¢ekavanich si Jakub Kotrba
zacal naplno uvédomovat jiz pred lety pri praci pro vyznamné korporatni klienty z oblasti moderniho
zdravotnictvi. V ramci slozitych akvizic zkratka pochopil, Ze nadnarodni klient vzdy ocekava ucelené
reSeni na KIicC.

Advokat se tak automaticky stava integralni soucasti tymu, ktery plné zodpovida za celkovy komercni
a strategicky tspéch dané transakce. DalSim obrovskym katalyzatorem zmén, ktery urychlil
transformaci nejen v advokacii, ale i ve fungovani statni spravy, byla globalni pandemie COVID-19.
Ackoliv s sebou toto obtizné obdobi prineslo obrovské mnozstvi negativniho, Jakub Kotrba v ném
spatruje i velmi zasadni a nepopiratelné pozitivni momenty. Tim absolutné nejvétsim je bezesporu
masivni a nucena digitalizace, ktera takrka ze dne na den nezvratné zménila zazité pracovni vzorce.
Zatimco drive vyzadovalo sjednéni klicové schuzky tydny slozitého plénovani a hodiny
neproduktivniho cestovani na druhy konec republiky, pandemie cely trh naucila rutinné a spolehlivé
vyuzivat vyspélé online nastroje.

Tento technologicky skok vyrazné a prokazatelné zrychlil vzajemnou komunikaci a celkové
zefektivnil mnoho zkostnatélych administrativnich procesu. S rostouci komplexnosti trhu a potiebou
poskytovat ucelena reseni izce souvisi i stale vétsi dulezitost oblasti Public Affairs, kterou do
strategie kancelate velmi inovativné vnesl Simon Toman. Jakub Kotrba se netaji tim, Ze k tomuto
zprofanovanému terminu pristupoval zpoc¢atku se zdravou mirou nezbytného skepticismu, nebot jej
dlouho vnimal spiSe jako eufemismus pro lobbing, ke kterému se v ¢eském prostredi nikdo nechce
hlasit. Postupem ¢asu vSak naplno docenil jeho naprosty a nezpochybnitelny strategicky vyznam.
Pokud chce advokatni kancelar opravdu uspét pri reseni slozitych a vysoce sledovanych kauz, musi
zvladat komunikovat naprosto s kazdym.

Tento vysoce komplexni pristup, spojujici precizni a netstupnou pravni analyzu s pochopenim Sirsich
celospolecenskych dopadi, predstavuje tu zdaleka nejvy$si moznou pridanou hodnotu. Aby vSak
mohly advokatni kancelare tyto komplexni sluzby Spickové poskytovat, potrebuji k tomu odpovidajici
lidsky kapital. Zde ovSem Jakub Kotrba soustavné narazi na zasadni systémovy problém, kterym je
soucasny stav Ceského pravniho vzdélavani. Z pozice zkuSeného a pragmatického manazera velmi
kriticky hodnoti aktudlni trend nadmérné digitalizace univerzitni vyuky a spoléhani se na distancni



online seminate. Uspé$na advokacie podle jeho nezlomného presvédéeni v Zddném piipadé nestoji
na anonymnim vypliovani standardizovanych formuléra ¢i mechanickém odrikavani prazdnych
teoretickych definic pred monitorem.

Jeji absolutni a neménnou podstatou je primy mezilidsky kontakt, obrovska schopnost empatie a
umeéni navnimat slozity problém klienta v celé jeho obrovské §iri. Trh je v souCasnosti plny
brilantnich teoretiku, ale zalostné malo je téch, kteri dokazou vysoce abstraktni reseni srozumitelné
odprezentovat, lidsky obhdjit a sebevédomé uvést do kazdodenni praxe. Zjevny nedostatek
takzvanych soft skills u nastupujici generace mladych pravnika je na povazenou. Mnoho absolventl
prichdzi sice s vynikajicimi znalostmi judikatury, avSak s fatdlnim deficitem v oblasti zdkladni
spolecenské interakce. Obrovské problémy jim ¢ini pouhé navazéani pevného o¢niho kontaktu,
asertivni mezilidska komunikace ¢i nezbytna schopnost sebevédomé, avsak s pokorou oponovat
starSimu a mnohem zkuSenéjSimu partnerovi nebo klientovi.

I pres uctyhodnou velikost své kancelare si Jakub Kotrba velmi zaklada na zachovéani vysoce
osobniho pristupu ke klientum i zaméstnancum. Firemni kultura je proto pevné postavena na
vzajemném respektu a vysoce pratelském kolegialnim prostiedi. Proces vybéru novych koncipientl
je extrémné peclivy a uzkostlivé se zaméruje pravé na osobnostni profil uchazecu. Je pro néj osobné
nesmirné dulezité potkavat kazdé rano ve firemnim vytahu lidi, ktefi umi s ismévem pozdravit a se
kterymi je spoleCna prace skute¢nou a nefalSovanou radosti. Tento hluboce vnimavy pristup se
neméné silné zrcadli i ve zpuisobu budovani vztaht se samotnymi klienty. Ti totiz za advokatem jen
velmi zridka prichazeji ve chvilich stésti, vétSinou se na néj obraceji v situacich plnych stresu,
nejistoty a vaznych existencnich obav.

Poskytnout takzvany full service neznamena pouze bezchybné a chladné vyreSit pravni kauzu, ale
také okamzité vytvorit bezpe¢né prostredi, ve kterém se klient citi od prvni chvile plné respektovan.
Vztah mezi advokatem a klientem vSak nikdy nesmi byt vniman jako jednosmérna ulice. Jakub Kotrba
s vdécCnosti uznava, ze prave firemni klienti jsou pro jeho kancelar nevycerpatelnym zdrojem inovaci.
Zejména nadnarodni, technologicky vyspélé korporace prinaseji do konzervativniho svéta prava
osveézujici byznysovou perspektivu. Skvélym prikladem je uspésna implementace modernich
softwarovych nastroju pro agilni fizeni kancelare, kterou se inspirovali u jedné ze zdravotnickych
firem. Tento odvazny krok radikalné a trvale zprehlednil veskeré vnitrni procesy a spolehlivé
eliminoval drivéjsi komunikacni chaos.

Jednim z naprosto hlavnich pilifi moderni a fungujici advokacie, kterou kancelar dlouhodobé a
urputné prosazuje, je systematickd, detailni a proaktivni prevence. Prevazna vétSina firem bohuzel
vyhledava pravni pomoc az v dramatickém okamziku, kdy ¢eli hrozbé drakonickych sankci. Filozofii
kancelare je naopak bezpecné uchopit tento slozity proces jiz v samotném legislativnim zarodku.
Pravé za ucelem sireni této osvéty a posilovani prevence byl nedavno slavnostné zalozen Institut
Chrenek, Toman, Kotrba. Ten v soucasnosti funguje jako prestizni expertni platforma pro hluboké
sdileni know-how a v¢asnou identifikaci rizik. Slouzi vsak zéroven jako vysoce efektivni a moderni
nastroj pro budovani duvéry verejnosti a prirozené, neagresivni oslovovani zcela novych a
perspektivnich obchodnich partnert.

VSechny tyto tvrdé nabyté manazerské zkuSenosti Jakub Kotrba aktudlné beze zbytku a mimoradné
efektivné zirocuje ve své naro¢né roli krizového manaZera pii probihajici transformaci Ceského
tenisového svazu. Po svém prekvapivém nastupu narazil na silné konzervativni prostredi, které i pres
fantastické uspéchy fungovalo na zakladé velmi zastaralych mechanisml a bylo naprosto rezistentni
vuci nezbytné digitalizaci. Zavedeni zékladnich modernich prvkd, jako je elektronicka platba vklada
pres branu, narazelo zpoc¢atku na nesmirny odpor. Trpélivou komunikaci a nezdolnym osobnim
nasazenim se mu vsak tento odpor postupné dari lamat a svaz ispésné modernizovat. At uz ¢lovék
ridi nadnérodni obri kancelar nebo slavny narodni svaz, ze vseho nejdulezitéjsi je vzdy naslouchat
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