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Rozhovor s Janem Kotalou

Holdingové struktury mohou firmam pomoci s ochranou majetku, rizenim rizik i mezigeneracnim
predanim podnikani. Zaroven se vSak stale Castéji stavaji predmétem sporu s finanéni spravou.
Danovy poradce Jan Kotala v rozhovoru vysvétluje, kdy holding dava podnikatelim skute¢ny smysl a
pro¢ dnes soudy dusledné rozli$uji mezi legitimni strukturou a pouhou daniovou optimalizaci.

Holdingové struktury zistavaji jednim z nejdiskutovanéjsich témat danového a korporatniho prava.
Podle danového poradce a partnera spole¢nosti Jan Kotala vSak dnes uz rozhodné neplati, ze holding
automaticky znamena jednoduchou cestu k danovym tusporam. ,,Pokud nékdo prijde s tim, Ze slySel,
jak diky holdingu nebude platit dané, tak tyto doby uz jsou nékolik let passé a judikatura tomu
ukézala jasnou cestu,” upozornuje Jan Kotala. Pravé rozhodovaci praxe spravnich soudd podle néj v
poslednich letech zdsadné promeénila pohled finan¢ni spravy na holdingové usporadani.

Smysl holdingu je podle Jana Kotaly predevsim v oddéleni rizik a strategickém rizeni majetku.
Typickym prikladem je situace, kdy podnikatel oddéli provozni ¢ast firmy od vlastnictvi nemovitosti
nebo strojniho vybaveni. ,Je potreba podivat se na podnik jako celek a vyhodnotit, zda dava smysl
oddélit majetek od provozu. To je néco, co podnikatelum dlouhodobé funguje,” vysvétluje Jan Kotala.
Holdingova struktura zaroven muze pomoci pri diverzifikaci podnikéni, mezigenera¢nim predavéani
firem nebo pri vstupu novych investord.

Pravé duvod vzniku holdingu je vSak podle odbornikl klicovy. Finan¢ni spréva i soudy dnes velmi
detailné zkoumaji, zda holding skutecné plni ekonomickou a manazerskou funkci, nebo zda slouzi
pouze jako prostrednik pro vyplatu prostredku bez zdanéni. ,Pokud holding funguje jen jako
prutokovy ohrivac, pres ktery penize pouze protecou k fyzickym osobam, vznika vysoké riziko, ze
bude cela struktura posouzena jako zneuziti prava,” rika Jan Kotala. Podle néj musi holding aktivné
spravovat prostredky, investovat je, financovat dalsi spoleCnosti ve skupiné nebo plnit dlouhodobou
strategickou roli.

Vyznamnym tématem poslednich let jsou také konkrétni soudni rozhodnuti. Jan Kotala upozornuje
napriklad na kauzy Formplast Purkert nebo DIME] Group, které ukazuji rozdil mezi legitimni
holdingovou strukturou a konstrukci zaloZzenou prevazné na danové optimalizaci. ,Kazdy
podnikatelsky pribéh je unikatni a pravé zpusob vytvoreni i nasledného fungovani holdingu zasadné
ovliviiuje pohled finan¢ni spravy i souda,” dopliiuje Jan Kotala. Vedle negativnich pripada vSak
existuji i rozsudky, v nichZ soudy holdingové usporadani akceptovaly pravé diky jeho realné
ekonomické podstate.

Podle Jana Kotaly by podnikatelé méli o holdingu zacCit uvazovat predevsim ve chvili, kdy resi
budoucnost firmy. Muze jit o predéni podniku détem, vstup managementu do vlastnické struktury,
pripravu na prodej ¢asti podnikani nebo ochranu majetku. ,Nejdrive musi existovat pribéh a az
nésledné se hleda spravna forma. Neni to o tom, Ze mame formu a teprve k ni vytvarime diavod,“
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podminkou uspésné fungujici holdingové struktury.
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