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Rozhovor s Jirinou Prochazkovou

Podnikatelské prostredi v Cesku trpi nepredvidatelnou legislativou. Podle advokéatky Jitiny
Prochazkové z Deloitte Legal je reSenim otevreny dialog, rychla reakce na chyby a vétsi zapojeni
odborné verejnosti. ,My advokati vime, co v praxi funguje, a mame povinnost na to upozornovat,“
rika v rozhovoru pro epravo.cz. Sledujte cely rozhovor a zjistéte, co povazuje za klicové pro
budoucnost advokacie.

Projekt Zakon roku, ktery Deloitte Legal organizuje uz Sestnactym rokem, neni jen anketou. Jirina
Prochazkova ho vnimé jako néstroj, jak upozornit na slaba i silnd mista v pravni regulaci podnikéni.
»Vyvolavame diskuzi o kvalité regulace. Upozoriiujeme na dobré priklady, ale i na ty problematické,”
vysvétluje. Uspéch podle ni spo¢iva v piimém vlivu - napriklad v reakci na kritiku k dohoddm o

......

Umeéld inteligence jako vyzva i kandidat

Letos podle Jiriny Prochazkové dominuji témata spojena s umélou inteligenci. Al Act se stal jednim z
kandidatl v anketé Zakon roku. A¢ sama neni zastankyni regulace za kazdou cenu, ocenuje kvalitu
predpisu i jeho snahu nastavit etické ramce. ,Je to téma, které hybe nejen advokacii, ale celym
svétem,” konstatuje. Vedle toho ocenuje napriklad novou upravu minimdalni mzdy, ktera prinasi tolik
potrebnou predvidatelnost.

Legislativni chaos a prilepky

Podnikatelé i advokati celi podle ni nepredvidatelnosti legislativy. Predpisy casto vstupuji v platnost
bez dostatecné pripravy a diskuzi. ,Setkavame se s tim, Ze zakon vyjde v zati a plati od rijna - neni
¢as na pripravu,“ kritizuje Jirina Prochazkova. Problematické jsou i tzv. prilepky a nejasna evropska
legislativa, napriklad v oblasti ESG. Vysledkem je nejistota, ktera firmdm znemoznuje planovat a
efektivné investovat.

Reakce na chyby jako pozitivni trend

Presto vidi i svétlejsi stranky legislativniho vyvoje. Ocenuje, kdyz zakonodarci dokazou na kritiku
reagovat a zménit nepovedené normy. ,Pokud se néco nepovede, a legislativa to napravi, je to pro
meé znamka zdravého systému,“ rika. Za priklad uvadi novelizaci v oblasti dohod o provedeni prace
nebo restart digitalizace stavebniho rizeni, ktery byl podle ni nutnou reakci na kolaps systému.

Uméld inteligence v praxi Deloitte Legal

Deloitte Legal vyuziva nastroje umélé inteligence pro efektivnéjsi praci - zejména v oblasti danovych
sporu. ,Nasazujeme Al na obrovské spisy, kde ndm pomaha rychle se zorientovat a vytahnout kliCové
informace,“ popisuje Jitina Prochazkova. Zasadni je vSak trpélivost a sdileni zkuSenosti mezi tymy.
»Na zacatku to praci neusetri, ale ¢im vic to pouzivate, tim lepsi vysledky to prinasi.”

Lidsky kontakt zistava klicovy

Pres pokrok technologii zlistévé zékladni esenci advokacie lidsky pristup a zkuSenost. ,Budoucnost
advokacie neni o Al, ale o vztazich s klienty, kolegy a institucemi,” rikd Jitina Prochazkova. I kdyz
technologie pomohou s analyzou dat, klicova je podle ni schopnost prezentovat vystupy a rozpoznat
to dllezité. ,Ten zkuSeny advokat musi mit cit, co je podstatné - to stroj nenahradi.”



Kandidatura do predstavenstva CAK

Jifina Proch4zkovéa nedévno oznamila kandidaturu do predstavenstva Ceské advokatni komory za
platformu Moderni advokacie. Oslovila ji hlavni mysSlenka: chranit advokaty pred zasahy statu a
prispivat k moderni regulaci. ,To jsou témata, ktera jsou mi blizkd. Komora méa chrénit nezavislost a
duvérnost vztahu s klientem,“ zduraznuje.

Praktické zmény a legislativni uspéchy

Moderni advokacie uz méa za sebou konkrétni spéchy - napriklad prosazeni ochrany duvérnosti
komunikace v novele zakona o advokacii. Jirina Prochézkova ocenuje i praktické zmény jako
kvalifikovany souhlas pri stfetu zajmt nebo podporu zkracenych tvazku. ,Je na co navazovat. Rada
bych tyto aktivity dale rozvijela,“ rika.

Vyuziti zkuSenosti z Deloitte

Kandidaturu vnima jako moznost nabidnout zkuSenosti z budovani inovativni praxe v Deloitte.
,Vytvorili jsme jiny model zastupovani v danovych sporech - izce spolupracujeme s poradci a reSime
véci komplexné,“ popisuje. Tyto zkuSenosti chce prenést i do komory: ,Chci prispét schopnosti vést
dialog a hledat reseni.”

Silny partner pro stat

Za dllezité povazuje, aby Ceska advokatni komora byla respektovanym partnerem verejné spravy.
Podle ni jsou pravé advokati témi, kdo dokazou upozornit na praktické dopady legislativy. ,Vidime,
co v praxi funguje a co ne. Je to nase povinnost se k tomu vyjadrovat,” konstatuje.

Digitalizace soudnictvi

Jednim z konkrétnich témat je digitalizace soudnich spistii. Soucasnéa praxe, kdy papirové spisy koluji
mezi institucemi, podle ni vede k absurdnim prodlevam. ,Stat pak plati desitky miliona navic na
urocich, protoze se ¢ekd na papirovy spis,” uvadi konkrétni priklad. Zména je podle ni nezbytnd i z
hlediska efektivity verejnych financi.

Vzdélavani jako zaklad budoucnosti

Vzdélavani advokatnich koncipientll povazuje za klicové téma. Podle Jiriny Prochazkové nestaci
predavat jen znalosti, ale i dovednosti, jako je kritické mysleni. ,Al nastroje zpracuji informace, ale
advokat musi umét vybrat to podstatné,” vysvétluje. Zamysli se i nad formou advokatnich zkousek a
jejich objektivitou.

Atraktivni a praktické vzdélavani

Kromé obsahu je dulezita i forma. ,Musime zatraktivnit kurzy, zamérit se na praktické aspekty a
revidovat, zda dava smysl, co dnes uc¢ime,” rika. Povazuje to za spole¢nou zodpovédnost komory i
advokatl. , Pojdme otevrit diskuzi, co advokati v budoucnosti skute¢né potrebuji,” vyzyva.

Zaveér: prace, kterou si musime odmakat

Jirina Prochézkova vnima advokacii jako profesi, ktera mé byt hlasem odborné verejnosti a
ochrancem pravniho statu. ,Je to prace, kterou si musime odmakat,” uzavira. Otevreny dialog,
odvaha ménit véci k lepsSimu a schopnost navazovat vztahy - to jsou podle ni pilite budoucnosti
pravnické profese.

Sledujte epravo.cz.

Podivejte se na rozhovor
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