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Rozhovor s Lucii Hladkou

Lucie Hladk4 se v Ceské advokéatni komore zasazuje o vétsi transparentnost, efektivnéjsi kontrolni
procesy a silnéjsi zapojeni mladych i regionéalnich advokéata. Podle ni by komora méla byt instituci,
ktera svym ¢lenum nejen uklada povinnosti, ale také nasloucha jejich potrebam.

Transparentnost, efektivnéjsi kontrola a vétsi zapojeni advokatd. Lucie Hladka o zménach v CAK

Lucie Hladk4, mistopredsedkyné Kontrolni rady Ceské advokéatni komory a partnerka brnénské
kancelare Hladky Legal, se dlouhodobé vénuje fungovani advokatni samospravy. Za klicové povazuje
vétsi otevienost komory, zjednoduseni kontrolnich procest a aktivnéjsi zapojeni advokatt do jejiho
fungovani. Pravé transparentnost podle Lucie Hladké predstavuje princip, u néhoz neni namisté
délat kompromisy.

K aktivnimu pusobeni v komore se Lucie Hladka dostala priblizné pred Sesti lety. Impulzem nebyla
jedina udalost, ale postupneé silici presvédceni, ze je potreba se na fungovani profesni samospravy
vice podilet. Vyraznym tématem se nasledné stala transparentnost hospodareni CAK. ,To, Ze néco
ma byt transparentni, povazuju za hodnotu a princip, ktery drzet musime,“ rika Lucie Hladka. Podle
ni pritom transparentnost neznamena zverejiovat kazdy jednotlivy vydaj, ale poskytovat informace
ve strukture, ktera umozni advokatiim ziskat prehled o hospodareni komory.

Pozornost vénuje také kontrolni ¢innosti, zejména oblasti advokatnich ischov a AML. Podle Lucie
Hladké je problémem predevsim rostouci slozitost regulace a s ni spojend administrativni zatéz.
Kontrolni protokoly mohou mit desitky stran i v pripadech, kdy advokat zadné pochybeni neudélal.
»Ta zatéz na toho jednotlivého advokata je enormni a to riziko je taky jiné,” upozornuje Lucie
Hladka. Za dalezité proto povazuje posun k rizikové orientovanému piistupu, ktery se nebude
soustredit na mnoZstvi dokumentt, ale na skute¢na rizika.

Podle Lucie Hladké méa byt advokatni komora také instituci, ktera naslouchda nastupujici generaci.
Koncipientim doporucuje, aby se o déni v komore aktivné zajimali, vyuzivali moznosti zapojeni a
nebali se formulovat své potreby. Stejné tak povazuje za dulezité, aby se do stavovskych organu
dostéavali mladsi advokati. Dlouhodobé setrvavani stejnych lidi totiz podle ni muze vést ke konzervaci
nézoru a postupu, zatimco nové generace muze prinaset zkusenosti odpovidajici ménicimu se
prostredi advokacie.

Tématem je pro Lucii Hladkou rovnéz silnéjsi zastoupeni regiont. Sama jako brnénska advokatka
vnima, ze advokati mimo Prahu casto resi odliSné problémy a vénuji se jinému typu prace. Oteviena
je proto i vaze, zda by regionalni zastoupeni nemohlo byt posileno napriklad specifickym zplisobem
volby. S tim souvisi také otdzka odménovéni élent organt CAK. Pokud jejich &¢innost vyZaduje stovky
hodin rocné, podle Lucie Hladké je namisté diskutovat o transparentnim odménovani, které by mohlo
usnadnit zapojeni samostatnych advokatu a kolegu z regiontl.

Lucie Hladka pritom svou zkuSenost z transakéni advokacie prirozené prenasi i do stavovskeé
¢innosti. Vyjednavani podle ni v obou prostredich stoji na identifikaci zajmu jednotlivych stran a
hledéni spole¢ného zakladu pro reseni. Rozdil vidi predevsim v rychlosti - zatimco v advokatni praxi
1ze jednat primo a pruzné, samospravné rozhodovani je pomalejsi a vstupuje do néj vice aktéra.
Presto podle Lucie Hladké zakladni princip zustéva stejny: hledat spolecny zéjem a na jeho zakladé



pracovat na reseni.
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