
18. 8. 2026

ID: 121544

Rozhovor s Robertem Šulcem
Energetika dnes není jen otázkou technologií, ale také kvalitního právního a ekonomického nastavení
projektů. Advokát a partner advokátní kanceláře Doucha a Šikola Robert Šulc v rozhovoru přibližuje,
jak se vyvíjí oblast bateriových úložišť, komunitní energetiky i využití umělé inteligence v advokacii a
proč je při hledání správných řešení stejně důležitá odbornost jako schopnost dívat se na projekty v
širších souvislostech.

Energetické právo patří k nejdynamičtěji se rozvíjejícím oblastem současné advokacie. Roste počet
investic do bateriových úložišť, komunitní energetiky i sdílení elektřiny a s nimi přibývá potřeba
kvalitního právního poradenství. Advokát a partner advokátní kanceláře Doucha a Šikola Robert Šulc
se do tohoto oboru dostal přirozeně díky dlouhodobé spolupráci na energetických projektech.
Přestože jeho doménou zůstává obchodní právo, právě propojení obchodních a energetických
aspektů podle něj přináší klientům největší přidanou hodnotu. „Energetické právo je neuvěřitelně
dynamický a zajímavý obor a člověk by se měl učit celý život, aby nezakrněl,“ říká Robert Šulc.

Za důležitou profesní vlastnost považuje schopnost hledat řešení i u složitých případů. Inspiraci
nachází také ve sportu, kde podle něj není nejdůležitější samotný cíl, ale cesta k němu. Stejný
přístup uplatňuje i při řešení právních problémů. „Prioritní je ta cesta a ten způsob, jakým se člověk
k cíli dostává,“ vysvětluje Robert Šulc. Právě pečlivá příprava a ochota věnovat náročným případům
potřebný čas se podle něj promítají do kvalitnějších výsledků pro klienty.

Velkou část současné praxe tvoří projekty bateriových úložišť. Vedle technických parametrů je
klíčové správně nastavit smluvní dokumentaci, financování i vztahy s bankami. Úspěch projektu totiž
nestojí pouze na technologii, ale především na promyšleném obchodním modelu. „Pro banku je zcela
zásadní, aby klient měl zpracovaný kvalitní projekt a kvalitní obchodní model,“ zdůrazňuje Robert
Šulc. Stejně důležité je podle něj počítat s různými scénáři využití akumulace i budoucím vývojem
energetického trhu.

Komplexnost energetických projektů vedla také ke vzniku společnosti DS Energy Consulting, která
doplňuje právní služby o ekonomické a technické analýzy. Podle Roberta Šulce dnes již samotná
právní rada nestačí a investoři potřebují znát ekonomickou návratnost jednotlivých variant. Potenciál
vidí také v lokálních distribučních soustavách, energetických společenstvích nebo sdílení elektřiny.
„Myslím si, že v devadesáti procentech případů lze najít řešení, které bude ekonomicky výhodnější,“
říká Robert Šulc.

Významným tématem je také rychlý nástup umělé inteligence. Podle Roberta Šulce AI výrazně
urychlí přípravu smluv i právních analýz, nenahradí však schopnost advokáta vyjednávat, kriticky
přemýšlet a aplikovat právo v konkrétních situacích. Proto považuje za zásadní pokračovat ve
vzdělávání mladých právníků i v době, kdy řadu rutinních úkolů převezmou moderní technologie.
„Aby člověk zůstal dobrým advokátem a ne pouze obsluhovatelem AI, bude potřeba, aby znal právo a
uměl ho aplikovat,“ uzavírá Robert Šulc.

Filozofie kanceláře podle něj nestojí na efektním prvním dojmu, ale na dlouhodobé důvěře. Za
skutečné měřítko úspěchu považuje okamžik, kdy klient odchází s kvalitním řešením svého případu a
má důvod se vrátit. Právě spojení odbornosti, komplexního poradenství a individuálního přístupu je
podle Roberta Šulce nejlepším předpokladem pro úspěch v rychle se měnícím světě energetiky i



moderní advokacie.
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