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Rozhovor se Zdenkem Kucerou a Davidem
Simkem

Prazska kancelar Dentons slavi uspéch v soutézi Pravnicka firma roku 2025 a potvrzuje svou pozici
lidra v oblasti M&A i mezindrodniho préva. Zdenék Kucera a David Simek v rozhovoru vysvétluji,
pro¢ dnes klienti chtéji rychlost, jednoduchost a osobni pristup vice nez obsahld memoranda. ,Klient
chce, aby jeho problém byl vyresen,“ rika Zdenék Kucera. Jak se méni advokacie pod vlivem Al a
globalizace? Podivejte se na cely rozhovor.

Prazska pobocka Dentons ma za sebou mimoradné silny rok. V soutézi Pravnicka firma roku 2025
ziskala ocenéni v kategorii M&A a zaroven titul Mezinarodni advokatni kancelar roku. Jak pripomina
Zdenék Kucera, jesté pred nékolika lety byla kancelar na ceském trhu vnimana spisSe jako butik
zameéreny na nemovitosti. ,Ubéhli jsme neuvéritelny maraton,” rikd Zdenék Kucera a dodava, ze
dnes kancelar klienty obsluhuje ,od cumacku po ocasek”.

Podle Davida Simka stoji za ispéchem predevsim kvalita transakci a divéra klientd. ,Rozhodli dva
zésadni faktory - nasi klienti a jejich transakce,” vysvétluje David Simek. Dentons se podilel
napriklad na prodeji majoritniho podilu v Adastre fondu Carlyle, akvizici AAA Auto a Mototechny
skupinou EPH nebo vstupu investora do Slevomatu. ,Byli jsme u toho nejlepsiho, co na ¢eském trhu
bylo,“ shrnuje David Simek.

Kancelar dnes pracuje jak pro lokalni, tak pro mezinarodni klientelu. Prestoze je soucasti globalni
Zdenék Kucera. Zaroven vSak roste pocet mandatu s mezinarodnim presahem. Priblizné polovina
transakci na ¢eském trhu ma podle Davida Simka zahrani¢ni aspekt.

Rust kancelare ale neznamend jen navySovani poCtu pravniku. Dentons se dlouhodobé pohybuje mezi
60 az 70 advokaty a dramatické zvySovani stavi neplanuje. ,Spoustu prace za nas dnes udéla uméla
inteligence,“ konstatuje Zdenék Kucera. Klicova je podle néj osobnost seniorniho pravnika a
dlouhodoby vztah s klientem. , Ta osobnostni slozka ve vztahu advokat-klient bude hrat ¢im dal vétsi
roli.”

Otazka vyuziti Al prirozené vyvolava obavy o budoucnost juniornich pozic. Dentons vSak podle
Zdenka Kucery stavy nesnizuje. ,Odpoveéd je jednoducha - nemélo to vliv,” rikéd k pripadnému
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klienti, kteri rikaji: Kdyz je to delsi nez tri véty, nebudeme to ¢ist.”

David Simek zdiraziuje, Ze podstatou pravni sluzby neni samotnd reserse, ale procesni zkusenost a
lidskost. ,,Procesni znalost a lidskost - to jsou dvé véci, které Al jesté dlouho mit nebude,” rika.
Klienti chtéji jednat s konkrétni osobou, kterd rozumi jejich byznysu a umi situaci vysvétlit. Prave
tzv. mid-level pravnici tvori podle néj pater kancelare.

Vedle M&A se Dentons intenzivné vénuje také kapitalovym trhtim. Nejde pritom jen o IPO.
,Kapitélové trhy vniméme mnohem komplexnéji,” vysvétluje David Simek. Zahrnuji alternativni
formy financovani, dluhopisy, strukturované produkty ¢i financovani od fonda. Rostouci poptévka



vedla k prichodu nového partnera Tomase Kavky. ,Je to velmi prinosna spoluprace,” dodava.

Tématem budoucnosti jsou i kryptomény a tokenizace. Prestoze volatilita trhu prinasi rizika, zadjem
klientd roste. ,Mame radu poptavek v této oblasti,” potvrzuje David Simek. Dentons diky
mezinarodni siti spolupracuje se specialisty ve Svycarsku, Spanélsku ¢i Singapuru. , Vime vzdycky,
kam Sahnout,” riké Zdenék Kucera s tim, ze pravé globalni presah je vyznamnou konkuren¢ni
vyhodou.

Advokatni kancelar budoucnosti podle Zdenka Kucery nebude primarné vyrobcem dokument.
,Advokat je osoba, ktera vyresi problém,” zduraznuje. Stale Castéji se pravni poradenstvi
transformuje do podoby technologickych néstroji. Dentons pripravuje napriklad legal tech tool
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dokonalost,” dodava.

Rychlost je dnes klicovym parametrem. Nékteri klienti podle Zdenika KucCery otevrené rikaji:
»Pouzijte technologii, hlavné kdyz odpovéd dostaneme béhem nékolika hodin.” Tradi¢ni dlouha
memoranda ustupuji struénym, jasnym doporucenim. Zména se tyka nejen formy, ale i ocekavani.
Klienti chtéji partnera, ktery je jim blizko a rozumi jejich rozhodovacim procesum.

Podle Davida Simka se podstata vztahu s klientem pfesto neméni. ,V jadru je to porad o divéte,”
rikd. Moderni technologie umoznuji rychle ziskat obecné informace, ale hodnotu ma zkuseny
pravnik, ktery doporuceni zasadi do kontextu a prevezme odpovédnost. ,Klient musi vérit
konkrétnimu ¢lovéku,” dodava.

Do budoucna oc¢ekava Dentons stabilni, ale kvalitativni rust. ,Nemyslim si, Ze za pét nebo deset let
budeme dramaticky vétsi,” rika Zdenék Kucera. Zasadni bude reputace, etika a spole¢ensky presah.
Kancelar klade diraz na pro bono aktivity i diverzitu. ,Reputace, ktera je nepoSramocena, je pro nas
naprosto klicova.”

Vyznamnou strategickou iniciativou je zalozeni English and US Law Hub v Praze. ,Chtéli jsme
nabidnout zkuSenosti z globalnich transakci za cenu, ktera dava smysl i pro Ceské klienty,” vysvétluje
David Simek. Tym pravniki kvalifikovanych v anglickém a americkém pravu posiluje schopnost
kancelare obsluhovat komplexni preshrani¢ni projekty.

Cesky trh se zaroveii méni z pfijemce zahrani¢niho kapitalu na aktivniho investora. ,Saldo se dnes
hodné vyrovnava,“ konstatuje David Simek. Cilem je zvysit celkovy objem investic, které proudi
ekonomikou. Dentons sazi na globalizaci a propojeni lokalni expertizy s mezindrodnim know-how.

Rozhovor se Zdetikem Kuderou a Davidem Simkem ukazuje, Ze budoucnost advokacie nestoji jen na
pravnich znalostech, ale na kombinaci technologii, osobniho pristupu a globalni perspektivy. ,Klient
chce, aby jeho problém byl vyresen,” pripomina Zdenék Kucera. A pravé schopnost dodat rychlé,
srozumitelné a duvéryhodné reSeni bude podle obou partnert rozhodovat o ispéchu kancelari v
pristich letech.

Sledujte epravo.cz.
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